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MUSEUM
PRESENTATION

Jan Dolak & Petra Sobanova

Problematika muzejni prezentace uz byla
v poslednich letech mnohokrat zpracova-
na, a to jak v ¢lancich, tak v samostatnych
monografiich. Prezentaci se vénovali au-
tofi této publikace v predchozich letech
i ve vlastnich publikacich. Kvalitné tak
byly pojednany otazky edukacni prace
v expozicich, stejné jako popisy vybra-
nych specializovanych prezentaci v mu-
zeich. V knize Museum Presentation shr-
nuji autofi jiz zpracované, je tomu tak ale
v tésnéjsich vazbach na teoretické chapani
konkrétnich oblasti — procesu muzeali-
zace, teorie komunikace a informace, ilu-
zivnosti expozic, behavioralni expozice ¢i
konstruktivismu.

Publikace Museum Presentation je délena
do sedmi kapitol. Prvni je vénovana za-
kladnim teoretickym otazkam, vazanym
piimo na muzejni prezentaci. Autofi roz-
pracovavaji kontextuadlni vazby cloveéka
k vécem. Odrazi se zde od popisu vyvoje
principt sbératelstvi a selekce a vazou ho
k terminu konzervace paméti (conserved
memory). Muzea jsou pak chapana jako
pamétové instituce (memory institutions).
Vzniky muzejnich tezaur(i, pfi kterych

sbirky jakozto pamétové nosice prochazeji
tezauracni fazi, jsou dale ukotveny pravé
v muzejni prezentaci, kde autofi navazujt
s popisem vyvoje jejiho charakteru az do
soucasného rozvijeni user-friendly pfistu-
pl. V kratkosti jsou shrnuty téz zakladni
pojmy - expozice, vystava, komunikace,
vefejnost, vefejné minéni. Autori se zde
logicky vénuji terminologickym nejasnos-
tem slov display, exhibit a exhibition.

V dalsi sekci jsou rozebrany zakladni ¢asti
teoretického pojimani muzejni prezenta-
ce — prezentace a reprezentace informaci,
souvisejici pojem ostenze, komunikac-
ni kanal, onticka autenticita, feedback.
Srozumitelné je popsana efektivita a funk-
ce komunikace, coz pomaha k celkové-
mu pochopeni jejtho smyslu a vyznamu.
Muzejni komunikace neni zaloZena jen
na kontextudlnim pfedavani informaci,
upozornovano je i na (vétsinou) kontinu-
alni a konzistentni formu, stejné jako po-
chopeni vefejnosti. Neztistava jen u zda-
raznéni vzdélavaci, vychovné a poznavaci
podoby pristupt k prezentaci — dtiraz je
kladen i na socializa¢ni a spolecensky in-
tegrujici rozmeér, oblast, které jsou véno-
vany i dalsi vybrané casti textu.

Muzejni expozice je pojimana jako spe-
cificky ,druh textu”, ¢teny v ramci her-
meneutického kruhu, umoziiujiciho re-
interpretace. K tém dochazi at jiz vlivem
dobového kontextu, tak napf. i amysly
pavodcti, rozdilnymi zptisoby uvazova-
ni, zavislosti na proménlivém chapani
svéta. Navstévnik muzea je ucastnikem
oboustranného komunikacniho proce-
su (participant to a two-way communication
process), zaroven je i pfimym vykonava-
telem interpretacniho aktu (executor of
interpretation).

Ackoli bylo muzeum v minulosti chapano
primarné jako védecka instituce, stale jas-
néji vystupuje do poprediijeho edukacni
rozmér, muzejni expozice coby edukacni
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médium, naplniujici pedagogickou zasa-
du nazornosti (rule of being illustrative).
Autentické sbirkové predméty maji po-
tencial pfekonavat verbalismus Skolniho
vzdélavani. Autofi dale poji v obecnéjsi
roviné muzejni prezentaci s enkultura-
¢l a muzeum popisuji spise jako nositele
socialni informace (bearer of social informa-
tion), soucast informacni paméti (part of
information memory). VySe zminéné pro-
cesy tak vyrazné prispivaji ke kulturni
kontinuité.

V tieti kapitole je Siroce rozebrano cha-
pani muzejniho pfedmétu a jeho premé-
na v roli exponatu. Muzejni predmét je
chapan jako dokument, znak a informace.
Charakter ,metareality” exponovaného
sbirkového predmétu je spojovan s poje-
tim reality ,object-vehiculum-interpretans”
u Edwiny Taborsky, nepfimym odkazem
ke komunika¢nimu kandlu a jeho nazira-
ni z muzeologickych hledisek. Jak autofi
poukazuji, muzejni prezentaci neni pred-
stavena neménnd pravda (constant truth) —
jedna se de facto o pokus o vizualizaci pa-
nujiciho diskurzu (attempt to visualise exis-
ting discourse). Pfedstavovany pak nejsou
prednostné predméty, ale urcité téma,
,the concept behind an exhibition”.

Dalsim tématem této casti je obecné po-
jednani o typech expozi¢nich prvkia -
neni opomenuto zndmé déleni prfedmeé-
td na naturfakty, artefakty a mentefakty
s ddrazem na pojem muzealie jakozto
originalniho svédka — autentického repre-
zentanta — transformované muzealizaci
do role svédka kulturnich obsahti (cultu-
ral contents). Vyrazné je pojednana proble-
matika substitutti a alternativni prezenta-
ce sbirek. U substitutti autori vyuzivaji
starsi déleni Vladimira Tkace (pfebirané
Friedrichem Waidacherem), zpracovavaijt
vSak i jejich formu didakti¢nosti, zamé-
feni na digitalizaci a technickou povahu.
Logicky jsou tedy dale zminéna science
centra a nova média, ktera doplnuji sou-
casnou muzejni prezentaci (smartphones,
OR codes, videomapping, virtual museums).
Nasledujici ¢ast knihy je vénovana muzej-
nimu vystavnimu jazyku, ktery je ,,encoded
in the language of things”. Pozastavuji-li
se autofi dale s odkazem na Martina R.

Scharera nad rtiznymi druhy tohoto ja-
zyka (esteticky, divadelni, didakticky,
asociativni), domnivam se, ze by v tomto
pripadé Slo spiSe o mluvu (parole) nez ja-
zyk — to by mohlo byt vyraznéji rozliseno.
V textu je na tuto otazku nahliZzeno z jiné-
ho pohledu - vystavni jazyk (parole?) zde
neni chapdan jako prdza, ale spiSe staccato
text, esej ¢i fragmentarni poezie.

Velky prostor je nasledné vénovan klasi-
fikaci expozic a jejich vazbam na odlisné
skupiny navstévniki. Expozice jsou v tex-
tu déleny klasicky na trvalé, docasné (vy-
stavy), marginalni a studijni. Vyznamnéjsi
je ale jejich rozdéleni z hlediska dvojiho
mozného pristupu — kontextualniho a na-
rativniho. Zatimco v pfipadé kontextual-
né pojednanych expozic je poukazano ze-
jména na souvislosti a ptivodni spolecen-
ské vazby, narativni expozice jiz v oznace-
ni s sebou nese pfibéh a chronologicnost,
je promluvou (discourse). Vaze se tak blize
na predstavivost navstévniki, nepredkla-
da pouze jasna fakta. Narativnost je m;.
svazana i s vyuzitim oralni historie, ktera
je pri tvorbé expozic tohoto typu vyraz-
nou pomuckou.

V nejobecngjsi roviné pristupu k navstév-
nikim jsou muzea délena na museum
contemplativum a museum activum.
Zatimco kontemplativni pfistup k pre-
zentaci pfedpoklada jiz znalost a pouce-
nost (jde o jakési introvertni pfedstavené
sbirky, adorované mlcici exponaty), mu-
seum activum pfinasi ocekdvané moznos-
ti komunikace pro dfive pfimo nekonkre-
tizované navstévnické skupiny — rodiny
s détmi, skolni skupiny, handicapované.
Poznavani tak mutize byt u déti vazano
na hry a praci s didaktickymi expona-
ty — pojednan je téz i vyznam a potieba
détskych muzei a center. U handicapova-
nych navstévnikti nabyva dtilezitosti zo-
hlednéni bezbariérovych pfistupti, doty-
kovych objektti, zvukovych zaznamt ad.
Samozfejmosti je dnes pojimani muzel
(a tedy ve vazbé k navstévnikiim prede-
v8im muzejnich expozic a vystav) jako
,visitor-friendly” instituci. Autofi vyjme-
novavaji mnozstvi dnes obvykle uvadé-
nych ocekavani ndvstévnikd, které je tieba
plnit — snadnou orientaci, pohodli, vielé



prijeti, socidlni interakci, moznost volby
a vlastni kontrolu na navstévou. To je jis-
té vSe v poradku, ale je uvadén i mozny
vznikajici problém — muzea mohou zadit
produkovat expozice, které nebudou ale
mit ani ¢astecné védeckou ¢i intelektudlni
formu a budou se snazit pouze pfitahovat
navstévniky. Dovoluji si citovat autory
uvadénou vétu Josie Appleton, shrnujici
uvedené: , museums love the public so much,
that they have strayed from the very reasons
for which they were established”.
Zpracovana je téZ problematika architek-
tonického feseni prostoru souvisejictho
s prezentaci. Autofi se vénuji v této véci
jasné danym okruhtim — osvétleni, teplo-
té, pristupu, posezeni, obcerstveni, cistoté
nebo pocitliim bezpecnosti, a to mnohdy
s odkazem na vybrané expozice. Do Sirsi-
ho pojeti je brana pfimo i muzejni stavba,
ktera muze sama byt ,fe¢i muzea” (the
language of building becomes the language of
museum). Zde povazuji za zbyte¢nou pii-
lisSnou konkretizaci — jsou pojednany ar-
chitektonické postupy pfedevsim ve stav-
bach Zahy Hadid a Daniela Libeskinda.
Dle mého soudu by mélo vétsi smysl zi-
stat u hlubsiho vykladu v obecné roviné
a v pripadé potfeby odkazovat k SirsSimu
okruhu architektt.

V Sesté kapitole se autofi vénujl muzejni
vystavni tvorbé, pojednadni otdzek sou-
visejicich s pfipravou muzejnich vystav
a expozic. Rozdéluji ji na nékolik fazi,
které se vazou na pfipravenou partitu-
ru, vznikajici (alespon teoreticky) klasic-
kym zptisobem namét — libreto — scénar.
Do otevieni vystavy/expozice jsou vylo-
zeny faze koncep¢ni, vyvojova a produkc-
ni, po zpfistupnéni pak funkéni a vyhod-
nocovaci (assessment phase). Problematika
muzejni evaluace zde bohuZzel neni pojed-
nana vice, a¢ je zminéna jako nepravem
opomijena faze a uvadéna jako pripadny
odrazovy miistek pro dalsi vystavy (sprin-
gboard to other exhibitions). To je jisté Skoda,
predevsim otazka pfedbézné a formativni
evaluace by prvni tfi fize dobfe doplnila.
Do skupiny podilejici se na tvorbé vystav
je fazen muzeolog, pedagog, architekt,
grafik, vytvarnik a instala¢ni pracovni-
ci. Role pedagoga je zde jiz rozebrana

konkrétnéji, ackoli je ji plné vénovana
az nasledujici kapitola. Prace pedagoga
je mnohdy podcenovana v porovnani
s praci odbornikti prezentovanych obort.
Zatimco oborovy specialista studuje do-
stupné materialy, aby mohl produkovat
dalsi obsah, pedagog poznava obsah pro-
to, aby jej mohl predat a objasnit lidem,
dochazi k didaktické transformaci. Toto
malé vysvétleni povazuji za dtlezité spo-
jeni muzeologie a muzejni pedagogiky,
i kdyz autofi tuto spojitost pfimo nezmi-
nuji. Jedna se o dalsi z typti transformaci,
s kterymi je muzejni teorie a praxe spjata —
prvnim je jisté muzealizacni ¢innosti pro-
vadény prechod selektovanych pfedméth
do kulturni metaskutecnosti.

V zavérecné, sedmé kapitole jsou po-
jedndna vybrana doporuceni. Podrobné
je popsana uloha muzejniho pedagoga,
resp. moznost pedagogického vyznéni
prezentace. Vyjmenovany jsou hlavni za-
sady — priméfenost, komplexnost, emoci-
onalnost a nézornost. Ukolem muzea je
podpotfit interakci navstévnikii s expo-
naty, umoznit aktivni participaci, muze-
um by nemélo byt knihou, kterou ¢teme
ve stoje — ,a museum exhibition is not a lib-
rary and so it should not to be a book that we
read standing”. Toto pojeti autofi jesté po-
tvrzuji rozborem vyuzivani textd v mu-
zejni prezentaci.

Publikace o muzejni prezentaci je uzavte-
na uvedenim problematickych momentu
soucasné prezentace. Zminéna je zejména
snaha fici vSe (attempting to say all), strach
z marginality tématu (fear from margina-
lity) a s tim souvisejici snaha o svétovost
(attempt to gain a worldwide reputation)
a casté chyby v pojeti textt (mistakes in the
concept of texts). S despektem je nahlédnu-
to i na snahu o vyvazenost a s rozvijejic
se technikou i odklon od reality (fake-lore).
Regenim shledavaji autofi tvorbu Sirsich
a kvalitnéjSich programti pro pracovni-
ky muzei, Sirokou dostupnost a produk-
ci muzejni literatury, vypracovani mu-
zejni kritiky a pfedevsim hlubsi analyzu
plisobnosti expozic na rtizné skupiny
navstévniki.

Publikace Museum Presentation je kom-
plexné zpracovanou problematikou jedné
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¢asti muzejni prace, a tojak z pozic muzeo-
logickych, tak muzeografickych. Autofi se
vénuji vsem dulezitym c¢astem — historic-
kému vyvoji prezentace nejen muzejniho
charakteru, pojeti muzejniho exponatu
v teoretické roving, inovativnim piistu-
plm v souvislosti s novymi médii, inter-
aktivitou. Velky diiraz je kladen na vy-
klad potfeb rtznych typlt navstévniki.
Opomenut v této souvislosti neztstava

ani vyklad prace muzei s détskymi sku-
pinami a handicapovanymi. Prostory pre-
zentaci jsou popisovany i na zakladé
pristupli z oblasti muzejni architektury.
Knihu lze tak doporucit nejen studen-
tim oboru muzeologie a pfipadnych dal-
sich, sméfrovanych do oblasti kultury, ale
i véem muzejnim pracovnikim, kterych
se pfi jejich praci uvedena témata tykaji.



