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Potencial muzejni instituce v oblasti védy
a vyzkumu na pfikladu Narodniho muzea

Nina Milotova, Jifi Frank

1 Podle ustanoveni §2 odst. 3
zakona ¢. 122/2000 Sb.,

o ochrané sbirek muzejni po-
vahy a o zméné nékterych dal-
Sich zakond, ve znéni pozdéj-
Sich predpisd, je muzeem
~Instituce, kterd ziskava

a shromazduje prirodniny

a lidské vytvory pro védecké

a studijni ucely, zkouma pro-
stredi, z néhoz jsou pfirodniny
a lidské vytvory ziskavany,

z vybranych prirodnin a lid-
skych vytvora vytvari sbirky,
které trvale uchovava, eviduje
a odborné zpracovava, umoz-
nuje zplGsobem zarucujicim
rovny pristup vSem bez rozdilu
jejich vyuzivani a zpristuprio-
vani [...]".

2 Citovéno dle SKLENAR,
Karel. Obraz vlasti. Pfibéh Na&-
rodniho muzea. Praha — Lito-
mysl: Ladislav Horacek — Pa-
seka, 2001, s. 58.

3 Na uvedené deficity upozor-
nil jiz pred padesati lety ve své
prukopnické praci Jifi Neus-
tupny. Viz NEUSTUPNY, JiFi.
Muzeum a véda. Muzejni
prace, sv. 13. Praha: Narodni
muzeum, 1968.

4 Sledované téma tak muze
snadno sklouzavat k uchopeni
problematiky jako , pou-
hému” zpracovani déjin a sou-
casného stavu jednotlivych,

v muzeu péstovanych védnich
obora. Nabizi se zde paralela
s problematicnosti sepsani
déjin Narodniho muzea, jehoz
neustale se objevujici potenci-
alni slabinou je omezeni na
hromadéni fakta z déjin jed-
notlivych muzejnich oddéleni.
K tomu WOITSCHOVA, Kléra

a JUN, Libor. Ndrodni muzeum
jako historiografické téma.
Casopis Ndrodniho muzea.
Rada historickd, 2015,

roc. 184, ¢. 1-2, s. 88.
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The Potential of a Museum Institution in the Area
of Science and Research on the Example
of the National Museum

Abstract: There is no doubt that science and research represent an ele-
mentary part of work of museum institutions. This fact was already
stated by founder of the National museum, Count Kaspar Maria Sten-
berk (1761-1838), who said that only the scientific elaboration of mu-
seum collections increases their value for the society. Science and re-
search are integral part of the complex of museum activities, but even
though there is quite low awareness about the aspects, parameters, con-
ditions and potential of museums research, especially in the Czech Re-
public. This fact is particularly visible in context of museum institutions
ranking amongst other scientific organisations, where the purely scien-
tific organisations have a prejudice against the museum research insti-
tutions even when the rating numbers talk differently. Museums in this
context are mostly visible as content providers and rarely as a tools but
almost never as legitimate scientific bodies, even when they have official
status of research institutions. Other view is that of general public which
mostly see the museums as source and tool for entertainment or educa-
tion. The aim of this article is to demonstrate great potential of the
museum institutions on the field of science and research and also open
a discussion from the critical point of view from the side of the museum
institutions themselves.

Keywords: Science and Research in Museum, Museum Legislation and
Policies, Museum Collections, Research Disciplines, Museum Workers,
Research Funding

Uvod

édecko-vyzkumnd cinnost nalezi

\ /- bezpochyby k dtleZitym naplnim
¢innosti muzejnich instituci.! Zmin-

me na tomto misté slova , otce zaklada-
tele” Narodniho muzea hrabéte Kaspara
Marii Sternberka (1761-1838), dle kterych
teprve védecké zpracovani sbirek prinasi
jejich skute¢né zhodnoceni pro spole¢nost:
. Nejvétsi sbirky, podobné jako nahromadéné
tuny zlata, jsou mrtvymi poklady, které nestoji
ani za zminku, pokud se jich ndleZité neuZivd
ku prospéchu véd, k dobru lidstva.”? Piestoze
je véda zékladni soucésti Sirokého spektra
odbornych aktivit realizovanych muzei,
obecnym otazkdm spojenym s podobou,

rozsahem a moznostmi muzejniho vy-
zkumu se nedostava odpovidajici pozor-
nosti. To stejné se tyka problematiky po-
staveni muzei v hierarchii védeckych ins-
tituct®, priemz zvlastni pozornost si zde
zaslouzi muzea nesouci zdroven status
vyzkumné organizace. Pfi¢inou ,, opomi-
jeni” vySe zminéné problematiky je jis-
té nejen pocitovand ,samoziejmost” exis-
tence védy v prostredi téchto pamétovych
instituci, ale také nesnadno uchopitelna
komplexnost muzejni védecko-vyzkumné
préce piinéasejici s sebou celou fadu spe-
cifik.*

Uvedena skute¢nost ma nepochybné vliv

na vnimani muzei zvendi, a to jak ze strany
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3.0 License.



Rdast IP DKRVO Narodniho muzea v letech 2012-2019
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Obr. 1. Rust IP DKRVO Narodniho muzea v letech 2012-2019.

Vyvoj po¢tu bodd NM v RIV (Hodnoceni 2009-2016)
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Obr. 2. Vyvoj poctu bodi NM v RIV (Hodnoceni 2009-2016).

laické vefejnosti, tak samotné védeckeé ko-
munity. Sirokd vefejnost vinima predevsim
ostatni funkce muzejnich instituci — vy-
stavni, sbirkotvornou a vzdélavaci. Pro
mnohé z navstévnik miize byt dokonce
prekvapenim, Ze za zdmi muzei probiha
vyzkum. Cisté vyzkumné organizace poté
¢asto nedoceni skuteény muzejni potencial
a vykon na poli védy. S tim souvisi téZ ne-
dostate¢né povédomi v fadach vysoko-
skolskych studentti (pfedevsim humanit-
nich oborti) o moznostech taméjsi pra-
menné zakladny (nejen archivniho, ale téz
hmotného materialu) pro vyzkum a o po-
dobé realizace védy v muzeich obecné.’
Cilem predkladaného ¢lanku je poukazat
na mnohdy opomijeny potencial muzejni
instituce v oblasti védy (samoziejmeé v za-
vislosti na velikosti a zaméteni konkrét-
niho muzea) a otevfit tak diskusi spojenou
s reflexi nastinéné problematiky ze stra-
ny samotnych muzei. Pfiklad Narodniho
muzea, prispévkové organizace Minister-
stva kultury, nejvétsi ceské muzejni a zéro-
ven nejstarsi souvisle pusobici védecké
instituce, mtze v této souvislosti nabid-

nout zajimavy vhled do barvitého spektra
sledované problematiky. Dvousté vyroci
od zaloZeni instituce je navic vhodnou pii-
leZitosti pro pfedstaveni aktudlniho po-
staveni Narodniho muzea v oblasti védy,
ujejiz , kolébky” v pifpadé tady v Cechach
rozvijejicich se védnich obort v minulosti
samo stalo.® Za mnohé z osobnosti védec-
kého zivota 19. stoleti spjatych s touto
instituci jmenujme napf. FrantiSka Palac-
kého (1798-1876), jenz se zde zaslouzil mj.
o posileni postaveni humanitnich obort.
V ramci prirodovédnych obord, které staly
u samotného zakladu vzniku muzea, to
byli naptiklad Kagpar Maria Sternberk,
Antonin Fri¢ ¢i Jan Krej¢i.”

Muzeum jako pramenna zakladna
vyzkumu a jeho pracovnici

Oficialni formdlni status vyzkumné orga-
nizace ziskalo Ndarodni muzeum v roce
2009.® Z hlediska vykonu a aktivit v oblasti
védecké cinnosti je Narodni muzeum na
predni pozici z 20 instituci resortu Mini-
sterstva kultury vedenych na pfislusném

5 Zde je vhodné zminit, Ze
mnozi z pracovnikt Narodniho
muzea, vérni ,,duchu tradice”
instituce, predndseji na vyso-
kych skoldach (mnozi jsou téz
vedoucimi magisterskych a di-
sertacnich praci). Také timto
zpusobem se oteviraji moZnosti
v oblasti vzadjemné informova-
nosti a navazani kontakti mezi
univerzitnim a muzejnim pro-
stredim.

6 K historii jednotlivych muzej-
nich obort péstovanych na
pudé Narodniho muzea napr:
SKALSKY, Gustav a kol. Narodni
museum 1818-1948. Praha:
Orbis, 1949 (i jiz citovana publi-
kace SKLENAR, Karel. Obraz
vlasti. Pribéh Narodniho
muzea. Praha — Litomysl: Ladli-
slav Horacek — Paseka, 2001.

7 U zrodu Narodniho muzea
staly dary velkych soukromych
sbirek predevsim prirodovédec-
kého charakteru z majetku
Mezi né patril napr. také jiz
zmiriovany hrabé Kaspar Maria
Sternberk.
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8 Od roku 2009 oficialné za-
psano jako vyzkumna organi-
zace. V fijnu 2017 byla instituce
zapsdna na novy seznam vy-
zkumnych organizaci, vedeny
od 1. éervence 2017 MSMT
(drive v gesci Rady pro vyzkum,
vyvoj a inovace).

[cit. 5. 11. 2019] Dostupné z:
http:/iwww.msmt.czlvyzkum-a-
vyvoj-2/narodni-muzeum

9 Seznam vyzkumnych organi-
zaci (MSMT). [cit. 5. 11. 2019]
Dostupné z:
http:/lwww.msmt.czlvyzkum-a-
vyvoj-2/vyzkumne-organizace
10 Dle ¢l. IV odst. 2 Zrizovaci lis-
tiny Narodniho muzea (Rozhod-
nuti ministryné kultury

¢. 43/2012 ze dne 20. prosince
2012) byla instituce zrizena za
ucelem ,,provadét zakladni vy-
zkum, aplikovany vyzkum nebo
experimentdini vyvoj tykajici se
sbirek a prostredi, z néjz jsou zi-
skavany sbirkové predméty

a Sirit vysledky vyzkumu a vy-
voje prostrednictvim vyuky, pu-
blikovani, muzejnich vystav

a muzejnich programt, meto-
diky nebo prevodu technolo-
gii.”. [cit. 5. 11. 2019]

Dostupné z:
https://Iwww.nm.cziImuzeum/o-
nas/dulezite-dokumenty

11 Ta je konkrétné definovana
v cl. IV odst. 1 Zfizovaci listiny
Nérodniho muzea. Tamtéz.

V CES je aktualné evidovano 38
podsbirek Narodniho muzea.
[cit. 5. 11. 2019] Dostupné z:
http:/lwww.cesonline.cz/arl-
ces/cslindex/

12 Zatimco prirodovédné obory
Jsou soustredény v rémci Priro-
dovédeckého muzea (to je zaro-
veri vyrazné nejsilnéjsi slozkou
z hlediska poctu vykazovanych
vysledku), obory humanitni

v Historickém muzeu, Néprst-
kové muzeu asijskych, africkych
a americkych kultur, Ceském
muzeu hudby a v Knihovné Na-
rodniho muzea. Do aktivit v ob-
lasti vyzkumu se dale zapojuji
pracovnici Odboru naméstka
pro centralni sbirkotvornou

a vystavni ¢innost a Reditelstvi
Narodniho muzea.

13 NEUSTUPNY, Jifi: Otézky
dnesniho muzejnictvi. Prispévky
k obecné a specidlni museologii.
Praha: Orbis, 1950, s. 61.
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aktualnim seznamu vyzkumnych organi-
zaci.’ Celkové za Ceskou republiku je na
tomto seznamu vedeno 205 instituci za-
hrnujicich vysoké skoly, tistavy Akademie
véd CR, dalf vefejné vyzkumné instituce,
prispévkové organizace ¢i pravnické osoby
zapsané v obchodnim rejstfiku. Mimo re-
sort Ministerstva kultury se zde nachazi
dalsich 7 muzei / galerii, spadajicich pod
Hlavni mésto Praha, Plzensky kraj, Kralo-
véhradecky kraj, Zlinsky kraj, Ministerstvo
skolstvi, mladeZe a télovychovy a Minister-
stvo zemédélstvi.

Dle Ztizovaci listiny Narodniho muzea je
pfedmétem hlavni ¢innosti této instituce
realizace zakladniho a aplikovaného vy-
zkumu."” Sirokou pramennou zéakladnu
pro vyzkum predstavuji v muzejnim pro-
stfedi sbirky, jez védecky zkoumaji nejen
pracovnici muzea, ale také badatelé a védci
z dal$ich instituci (Cisté védecké institu-
ce maji vlastni sbirkovou/obsahovou za-
kladnu casto podstatné mensi nebo velmi
tzce zamérenou). V pripadé Narodniho
muzea hraje vyraznou roli nejen mnozstvi
jim spravovanych sbirkovych predmétt
(vice nez 20 miliont), ale predevsim vy-
sokd diverzita sbirek samotnych', na néz
jsou déle navazany souvisejici, v instituci
zastoupené védni obory (pfirodovédné
a humanitni'?, majici své zastoupeni mj. ve
dvou pfislusnych sekcich védeckého po-
radniho orgédnu instituce — Védecké rady).
Vyzkum, zaloZeny na sbirkovych fondech
a prosttedi, z néhoz sbirkové predméty
pochazeji, je poté vazan na odborné zpra-
covani téchto sbirkovych predmétti, casto
v podobé kritickych katalogti sbirek. D1i-
lezita je pfitom skutecnost, Ze odborna
a védeckd prace se sbirkami vyraznym
zpusobem zvysuje jejich hodnotu. , Vrchol-
nym védeckym zpracovdnim musejniho mate-
ridlu je jeho publikace.”™ Vedle primarniho
zkoumani sbirek, které zaroven tvoii pra-
menné fondy védnich obort, je nezbytna
pozornost vénovana také jejich ochrané
(konzervaci, restaurovani), prezentaci a ne-
zbytnému efektivnimu zpfistupnéni, je-
hoz nastrojem jsou digitalizace sbirkovych
predmétii a dat. Uvedené ¢innosti vedou
zpétné k poptdvce po muzeu ze strany
navstévnikli, odborné vefejnosti a dalsich
instituci.

Védeckou ¢innost pamétové instituce je ne-
zbytné vnimat v kontextu vSech jejich dal-
gich aktivit — vystavni c¢innosti (expozice,
kratkodobé vystavy — s potencidlem Siro-
kého dosahu), popularizaéni ¢innosti (pred-
nasky, popularizac¢ni publikace), vzdélavani
(edukacni a lektorské programy). Naplii pra-
ce zaméstnanc Narodniho muzea, ktefi se
podileji na vyzkumu, je tak v rlizné mife re-
alizovana ve tfech oblastech: odborné
(sprava sbirky), védecko-vyzkumné (vé-
decké zhodnoceni sbirek) a populariza¢ni
(vystavy, popularizac¢ni ¢lanky, pfednas-
ky apod.). Na védecko-vyzkumné ¢innosti
instituce se proto podileji nejen vyzkumni
pracovnici, ale také kuratoti, dokumentatori,
restauratori, konzervatori, knihovnici a ar-
chivari. Rozsah v muzeu zastoupenych pro-
fesi a obort (nesouci s sebou zaroven od-
povidajici poZadavky na kvalitni odborné
persondlni zastoupeni) doklada sife védnich
oborti/podoborti, v jejichz ramci pracovnici
instituce vyvijeji svoji védecko-vyzkumnou
¢innost.

Z celkového poctu 6 védnich oblasti dle
struktury obort OECD" spadaji publi-
kac¢ni vystupy pracovniki Narodniho
muzea pfedevsim do dvou z nich. V rdmci
prvni védni oblasti 1. Natural Sciences se
jednd pfedevsim o obory/podobory: —1.5
Earth and related environmental sciences (za-
hrnujici zejména paleontologii, mineralo-
gii a geologii); — 1.6 Biological sciences (za-
hrnujici Siroké spektrum od botaniky,
mykologie, zoologie, véetné vétsiny podo-
bort, jako jsou entomologie a ornitologie,
az po ekologii a genetiku). V ramci druhé
védni oblasti 6. Humanities and the Arts
jsou predevsim zastoupeny obory/podo-
bory: — 6.1 History and Archaeology (za-
hrnujici Siroké spektrum historie a arche-
ologie); — 6.4 Arts (Arts, History of arts,
Performing arts, Music) (zahrnujici napti-
klad historii divadla, uméni, folkloru ¢i
obor muzikologie). Vedle zminénych v3ak
nalezneme vystupy také ve dvou dalsich
védnich oblastech. Jsou jimi vysledky
(nejen) aplikovaného vyzkumu v oblasti
2. Engineering and Technology. Zde se jedna
o obory/podobory — 2.2 Electrical enginee-
ring, Electronic engineering, Information
engineering (Electrical and electronic enginee-
ring, Automation and control systems); — 2.5


http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/narodni-muzeum
http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/vyzkumne-organizace
https://www.nm.cz/muzeum/o-nas/dulezite-dokumenty
http://www.cesonline.cz/arl-ces/cs/index/

Materials engineering (Textiles, coating and
films). Dalsi vysledky jsou publikovany se
zamétenim 5. Social Sciences — obory/po-
dobory —5.4 Sociology (Anthropology, ethno-
logy; Social topics); — 5.8 Media and commu-
nications (zahrnujici informacni a knihovni
védy). Z vyse uvedeného je patrné, Ze
instituce tvori idealni prostor pro Sirokou
interdisciplindrni spolupraci.

Zdroje financovani vyzkumu
a jejich vliv na rozvoj
védecko-vyzkumné cinnosti muzea

Zakladnim zdrojem tvoricim stavebni ka-
men pro zajisténi kvalitnich podminek roz-
voje védy v Narodnim muzeu je instituci-
onalni podpora pro dlouhodoby koncepéni
rozvoj vyzkumné organizace (IP DKRVO)®.
Tyto financni prostfedky jsou vyuzivany
v ramci investic (primarné porizeni a idrzba
piistrojového a laboratorniho vybaveni), ne-
investi¢nich ndkladt (cestovné — terénni vy-
zkum, badatelska ¢innost ve sbirkach tu-
zemskych a zahranicnich instituci, icast na
konferencich a sympoziich; material — oba-
lové materiély, chemikélie, materialy vyuzi-
vané v laboratofich; ostatni sluzby — napf.
tisk publikaci) a mzdovych nakladd. Na
IP DKRVO se kazdorocné podili cca 300 pra-
covniktt Narodniho muzea,'®* mzdova alo-
kace v ramci IP DKRVO je feSena nadtarifni
slozkou platu jako motivacni prvek hodno-
tici primédrné vysledky a ¢innost v oblasti
védy a vyzkumu podle internich meto-
dik hodnoceni (oddélené pro piirodovédné
a spolecenskovédni obory).

Vétsina vysledkt Narodniho muzea vyka-
zovanych do Rejstfiku informaci o vysled-
cich (dale jen RIV)" vznikd v rdmci insti-
tucionalni podpory, pfi¢emZz hodnoceni
vysledkli v RIV zaroven ovliviiuje vysi
této podpory (viz obr. 1-3). Za predchéze-
jici obdobi 20132017 instituce vykazala
celkem 1 363 vystupt, z toho 973 v ramci
IP DKRVO."™ Rostouci kvalita vysledku
pracovnikd muzea" (napf. v ramci Hod-
noceni 2016% se instituce umistila - z po-
hledu celkfi — na 53. misté z tehdy vede-
nych 241 vyzkumnych organizaci) se odra-
Zi v kazdoroc¢né se zvysujici vysi institu-
cionalni podpory. Zatimco v roce 2012 se

jednalo o 16 989 000 K¢, na rok 2019 pfi-
pada jiz ¢astka 29 091 000 K¢ (dle dlouho-
dobé koncepce na léta 2019-2023).2! V roce
2018 bylo v ramci IP DKRVO realizovano
celkem 60 vyzkumnych cilg, jejichZ vy-
sledky prezentovali pracovnici formou
147 prispévki na konferencich (z toho 77
zahranicnich).

Prestoze je mozné povazovat institucio-
nélni podporu za ,hnaci motor” vyzkumu
v instituci, nezanedbatelnou polozku v ob-
lasti financovéni védy tvori také dalsi typy
financovani. Vedle ticelové podpory — pro-
jektd zakladniho vyzkumu Grantové agen-
tury Ceské republiky (déle jen GA CR), pro-
jektt Programu aplikovaného vyzkumu
a vyvoje narodni a kulturni identity (dale
jen NAKI)?, mezindrodnich projektt a ope-
racnich programti — jsou to provozni roz-
pocet? instituce a smluvni podpora. Kon-
kurenceschopnost instituce nejen v oblasti
kvality a kvantity vyzkumu a publikova-
nych vystupd vyraznym zptisobem stimu-
luje jeji spoluprace s dalsimi institucemi na
néarodni i mezinarodni tirovni (mezinarodni
smlouvy o spolupraci tykajici se terénniho
vyzkumu a vymény zkuSenosti a prezen-
tace védecko-vyzkumnych vysledkd for-
mou vystav, mezinarodni smlouvy v rdmci
projektti védy a vyzkumu, Gcast instituce
v konsorciich? a asociacich, mezinarodni
spoluprace — partnerstvi bez smlouvy).
Spoluprace se zahrani¢nimi védci a vy-
zkumnymi tymy také pfinasi lepsi moz-
nosti publikovani v prestiznich zahranic-
nich impaktovanych ¢asopisech.

Zatimco zakladni vyzkum je realizovan
primarné v rdmci IP DKRVO?® a projekti
GA CR¥, vyzkum aplikovany je soustiedén
v rdmci projekti NAKI?. Ucelové podpora
ma pro instituci vyrazny efekt v podobé
rostoucich zkusenosti pracovniki nejen ve
védeé samotné, ale zaroven v oblasti ziska-
vani projektd z rdznych dotacnich pro-
gramti, v rozvoji aplikovaného vyzkumu
a ve zvysujici se technologické vybavenosti
pracovist. Zejména feseni projekttt NAKI
s sebou nese vznik vysledkd aplikované-
ho vyzkumu - certifikovanych metodik,
specializovanych map s odbornym obsa-
hem, funk¢nich vzorka atd. Je vSak nutné
zdtraznit, Ze rok uplatnéni aplikovanych

14 Jedna se o 1. Natural Scien-
ces, 2. Engineering and Techno-
logy, 3. Medical and Health Sci-
ences, 4. Agricultural and
Veterinary Sciences, 5. Social Sci-
ences, 6. Humanities and the
Arts. Viz Struktura oborG OECD
(Frascati manual) — prevodnik
17+. [cit. 5. 11. 2019]

Dostupné z: https:/lwww.vy-
zkum.cz/FrontClanek.aspx?id-
sekce=799796

15 /P DKRVO Cerpa Narodni mu-
zeum prostrednictvim svého po-
skytovatele, Ministerstva kul-
tury, od roku 2012.

V predchéazejicim obdobi byla
realizovana prostrednictvim tzv.
vyzkumnych zaméru (v letech
2005-2011 jimi byly: Védecké
zhodnoceni a rozsifovani priro-
dovédeckého sbirkového fondu
Narodniho muzea
(MK00002327201) a Osobnosti
Ceské veédy a kultury
(MK00002327202). Viz Infor-
macni systém vyzkumu, vyvoje
a inovaci (dale jen IS VaVal) -
Centralni evidence zamért
(CEZ). [cit. 5. 11. 2019] Dostupné
z: https:/lwww.rvvi.czlcez

16 Jedna se o kmenové zamést-
nance a osoby na DPP.

17 Povinnost vykazani tdaja
stanovuje prijemci podpory §31
odst. 3 zdkona ¢ 130/2002 Sb.,
0 podpore vyzkumu, experi-
mentalniho vyvoje a inovaci. Po-
stup prijemce pfi predani udajd
dale rozvadi §7 narizeni viady
ze dne 19. fijna 2009, o infor-
macnim systému vyzkumu, ex-
perimentalniho vyvoje a ino-
vaci. Od roku 2017 pouZiva
Narodni muzeum pro sbér za-
znamu o téchto vysledcich, je-
jich spravu a vykazani do RIV
systém OBD (Osobni bibliogra-
ficka databaze).

18 Viz udaje v IS VaVal - RIV.
[cit. 5. 11. 2019] Dostupné z:
https:/lwww.rvvi.czlriv

19 Objem védecko-vyzkumnych
aktivit si vyZaduje nezbytny sy-
stematicky pristup ke koncepci
védecké prace. Administrace vy-
sledkd probiha v Narodnim
muzeu po linii: pracovnik — od-
déleni — odborna sloZka — oddé-
leni védeckého tajemnika (pro-
vadi koncepcni a realizacni
podporu v oblasti védy) — Odbor
vyzkumu a vyvoje Ministerstva
kultury — RVVI.
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20 Hodnoceni vysledkd vyzkum-
nych organizaci v roce 2016: [cit.
5. 11. 2019] Dostupné z:
https:/iwww.vyzkum.cz/FrontC-
lanek.aspx?idsekce=799261

21 Dlouhodobé koncepce roz-
voje vyzkumné organizace Na-
rodni muzeum na léta 2019-
2023 (2018). [cit. 5. 11. 2019]
Dostupné z:
https:/lwww.mkcr.czlvysledky-
vstupniho-hodnoceni-vyzkum-
nych-organizaci-mk-na-zaklade-
peer-review-hodnoceni-dlouho
dobe-koncepce-rozvoje-vo-na-
leta-2019-2023-1976.html

22 Viz IS VaVal - Centralni evi-
dence projektt (CEP). [cit. 5. 11.
2019] Dostupné z:
https://www.rvvi.cz/cep

23 Z ného jsou financovany
napr: interni védecké granty (od
roku 2007), odborné staZe pro
pracovniky apod.

24 \lyznamny pfinos konsorci-
alni spolupréace je mozné spa-
tfovat napr. v kontextualnim
propojeni védeckych databazi

a rozsifeni moznosti vyuziti vy-
sledkt vyzkumu a dat.

25 Do této oblasti spadaji také
od roku 2015 udélované interni
mezioborové granty.

26 V roce 2018 fesi instituce
10 projekti GA CR s celkovym
rozpoctem 7 773 000 K¢.

27 V roce 2018 se jednd

o 7 projektd NAKI s rozpoctem
ve vysi 14 950 000 K¢.

28 Tj. sbér do RIV realizovany
v roce 2016, jenZ se tykal pri-
marné vysledkt uplatnénych
roku 2015.

29 Definice druhu vysledkd,
Samostatna priloha ¢. 4 Meto-
diky hodnoceni vyzkumnych
organizaci a programu uce-
lové podpory vyzkumu, vyvoje
a inovaci schvdlené usnesenim
vlady dne 8. tnora 2017

¢. 107. Tato aktualizovana De-
finice je platnd od 1. 1. 2018.
30 V ramci RIV18 vykazalo N&-
rodni muzeum z celkového
poctu 310 vysledkd (z nich 161
publikovanych v anglictiné)
109 prirodovédeckych clankd
publikovanych v casopisech in-
dexovanych v databazi Web of
Science (Jimp), naopak ze 14
vykazanych odbornych knih
spadalo 12 do humanitnich
obord.
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RIV18 — Pocty vysledkd NM dle typu financovani

4 1% 1; 0%
31% Y 1,0%

246; 80%

IP DKRVO

V — jiné vefejné zdroje
*GACR

NAKI
* [P DKRVO + GA CR

R — ramcové programy EU

= N — neverejné zdroje

Obr. 3.: RIV18 — Pocty vysledkta NM dle typu financovani.

vysledkt NAKI je tizce vazan na stadium,
v némz se piislusny projekt nachazi (resp.
kon¢i). Nazornym prikladem je tak sbér
do RIV16%, ktery skokové prinesl celkem
60 vystupt realizovanych v ramci NAKI
(. 20 % vsech tehdy vykazovanych vy-
sledkt), mezi nimi taktéZ mnohé apliko-
vané vysledky (viz obr. 4). Divodem této
skutecnosti bylo 5 projektd NAKI konci-
cich v pfedchazejicim roce 2015. Je dtilezité
zminit, Ze zkuSenosti s realizaci aplikova-
ného vyzkumu v ramci NAKI se jiZ zacinaji
promitat také do feseni a vystupt vyzkum-
nych cilti IP DKRVO, kde stavi na jiZ reali-
zovaném zékladnim vyzkumu.

Vyznamnym faktorem ovliviiujicim hod-
noceni Narodniho muzea jako vyzkumné
organizace je skutecnost, Ze tato instituce
figuruje v procesu hodnoceni, jenZ spadé
do gesce Rady pro vyzkum, vyvoj a ino-
vace, jako jeden celek, bez prihlédnuti
k internimu organiza¢nimu/oborovému
déleni (naopak vysoké skoly jsou hodno-
ceny na urovni fakult, Akademie véd CR
na trovni jednotlivych dstavi). Vystupy
tak vhodnym zptisobem pokryvaji Siroké
spektrum hodnotitelnych druhti vysledki
dle aktudlné platné Definice druht vy-
sledk* (napft. impaktované ¢lanky publi-
kované v rdmci pfirodovédeckych obort
vs. odborné knihy, jez jsou pfedevsim do-
ménou spolecenskovédnich obor)*. Tato
skute¢nost se ndzorné projevila pfi prv-
nim hodnoceni Narodniho muzea dle Me-
todiky 17+, a to v ramci Modulu 1 — Kva-

lita vybranych vysledka*. Instituce tak
mohla nominovat rozli¢né druhy vystupt
odpovidajici svému oborovému zameéfeni.®
Z celkového poctu 13 vysledkt byly na-
vic na pétiskalové stupnici ocenény dva
nejvyssi znamkou 1 — Vijsledek na spickové
tirovni (world-leading)*. V oborové skupiné
6. Humanities and the Arts tak Narodni mu-
zeum ziskalo dva ze Sesti nejlépe hodnoce-
nych vystup.®

Véda v muzeu v kontextu zmén
v oblasti hodnoceni vyzkumu
a vyvoje v CR

Neni pochyb o tom, Ze muzeum, jez zaro-
ven plni funkci vyzkumné organizace, je
v oblasti védecko-vyzkumné ¢innosti vy-
razné ovliviiovano nastavenim systému
hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR. Je tak
konfrontovano s nezbytnosti reflexe vyvoje
v dané oblasti a schopnostmi reakce na
nové prichdzejici zmény a vyzvy. V sou-
¢asné dobé prochazi systém hodnoceni vy-
zkumnych organizaci v CR dynamickym
obdobim nastartovanym novou Metodi-
kou hodnoceni vyzkumnych organizaci
a hodnoceni programt ticelové podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci” (dale jen Me-
todika 17+)%, jez nahrazuje starsi Metodiku
hodnoceni vysledki vyzkumnych organi-
zaci a hodnoceni vysledkii ukoncenych
programu (platna pro léta 2013 az 2016)%.
Cilem je nové hodnotit nejen kvantitu (dfi-
véjsi , kafemlejnek” zhodnocujici instituci
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RIV16 — Pocty vysledk( NM dle typu financovani

230; 77%

= J — odborny ¢lanek
* B — odborna kniha
C — kapitola v odborné knize
D — stat ve sborniku
O - ostatni vysledky
* Nmet — certifikovana metodika
= Gfunk — funkéni vzorek
= W — usporadani workshopu
= E — usporadani vystavy
= Nmap — specializovana mapa s odbornym

obsahem
= Zpolop — poloprovoz

Obr. 4.: RIV16 — Pocty vysledka NM dle druhd vysledkda.

na zakladé pridélenych bodd v RIV, jenz
vsak znevyhodiioval spolecenskovédni
a humanitni obory), ale také kvalitu vy-
zkumu. Novy systém hodnoceni®, jehoz
komplexni podobu a vysledny efekt pro-
kaze az nasledujici obdobi (v letech 2017-
2019 probiha implementacni faze, od roku
2020 je planovano pravidelné kompletni
pétileté hodnoceni vyzkumnych organi-
zaci), nabizi muzejni instituci s vyraznym
potencialem v oblasti védy vhodnéjsi moz-
nost ziroceni vysledkil jeji ¢innosti.

Novy systém hodnoceni (5 moduld) vy-
zkumnych organizaci pocita se zohledné-
nim rozdilnosti poslani jednotlivych insti-
tuci (a také oborovych specifik), vyzkumné
organizace déli do tfi segmentti — vysoké
gkoly, ustavy AV CR, resortni vyzkumné
organizace. Metodika prinasi déle novy
zplisob hodnoceni vysledkti vykazova-
nych do RIV. Ty jsou déleny na tzv. bibli-
ometrizovatelné®* (Modul 2 — Vykonnost
vyzkumu) a nebibliometrizovatelné vy-
stupy® (jiz zminény Modul 1 - Kvalita vy-
branych vysledkt). Na rozdil od diivéjsi-
ho systému hodnoceni, jenz ve vysledku
,redukoval” védecko-vyzkumnou ¢innost
instituce pouze na jednu z realizovanych
oblasti (hodnoceni ztstalo skryto Siroké

spektrum dalsich c¢innosti dotykajicich se
védy a vyzkumu), budou nové sledovany
také dalsi aspekty. Zohlednéna ma byt me-
zinarodni a ndrodni spoluprace instituce,
Uspésnost v ziskdvani a realizaci projektt,
stdze mladych védeckych pracovnikd v za-
hrani¢i, smluvni vyzkum atd. Pozornost
bude vénovana téz kvalité fizeni a vnitf-
nich procest vyzkumnych organizaci a je-
jich koncepcim a strategiim?*!.

V soucinnosti s implementaci nové Meto-
diky 17+ probéhlo v roce 2018 hodnoceni
vyzkumnych organizaci resortu Minister-
stva kultury, jehoz cilem bylo rozfadit pii-
slusné instituce do ctyfstupnové skaly (A
— vynikajici, B — velmi dobra, C - pri-
mérnd, D - podpriimérna). Hodnoceni
probihalo na zakladé predloZeni Dlouho-
dobé koncepce rozvoje vyzkumné organi-
zace na léta 2019-2023%, jez zahrnovala
nejen zavazny plan vyzkumu na uvedené
obdobi, ale také analyzu cinnosti a vy-
sledkii za predchazejicich pét let a strategie
a vizi vyzkumné organizace. Na zdkladé
zhodnoceni predlozeného dokumentu®
bylo Narodni muzeum zatazeno do nej-
vyssi kategorie — ,, A”, ¢imZ si zajistilo mj.
navyseni institucionalni podpory garanto-
vané po celé nadchazejici pétileté obdobi

31 Viz Metodika hodnoceni
vyzkumnych organizaci a hod-
noceni programu ucelové pod-
pory vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci, schvalena Usnesenim
vlddy CR ze dne 8. unora 2017
¢ 107. [cit. 5. 11. 2019]
Dostupné z: https:/iwww.vy-
zkum.cz/FrontClanek.aspx?id-
sekce=799796

32 V tomto konkrétnim
pripadé vsak oznacen jako
~Modul 1 - Hodnoceni vybra-
nych vysledkd”. Hodnoceni vy-
branych vysledkd nahradilo
hodnoceni excelentnich vy-
sledkd v ramci Pilire Il dle Me-
todiky 2013-2016. V prvnim
roce hodnoceni dle Metodiky
17+ probihalo dle kritéria spo-
lecenské relevance, celkem
bylo hodnoceno cca 1500 vy-
stupG uplatnénych v roce
2016.

33 Jednalo se o odborné mo-
nografie (7), certifikované me-
todiky (3), specializovanou
mapu s odbornym obsahem
(1), funkcni vzorek (1) a od-
borny ¢lanek (1).

34 Konkrétné se jednalo o pub-
likace Afghanistan. Rescued Tre-
asures of Buddhism a Bedrfich
Smetana. Korespondence

1. (1840-1862). 4 vysledky byly
nasledné ohodnoceny znamkou
2 - Vlysledek na vynikajici Grovni
(excellent).

35 Vysledky hodnoceni jsou do-
stupné z:
https://hodnoceni17.rwi.cziww
winebiblio [cit. 5. 11. 2019].

36 Schvdlena usnesenim vlady
CR ze dne 8. tnora 2017 ¢. 107.
Zminéna metodika ma ramcovy
charakter. [cit. 5. 11. 2019]
Dostupné z: https:/lwww.vy-
zkum.cz/FrontClanek.aspx?id-
sekce=799796

37 Metodika schvalena usnese-
nim vlady CR ze dne 19. ¢ervna
2013 ¢ 475, ve znéni usneseni
vlady ze dne 16. dubna 2014

¢. 250 a usneseni vlady ze dne
29. Cervence 2015 ¢. 605.

[cit. 5. 11. 2019] Dostupné z:
https:/iwww.vyzkum.cz/FrontC-
lanek.aspx?idsekce=799259
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38 Metodika 17+ pocita se
tfemi urovnémi hodnoceni: 1)
na urovni RvVI (hodnoceni pro
ucely fizeni a financovani ce-
Iého systému vyzkumu, vyvoje
a inovaci), 2) na urovni poskyto-
vatelt a 3) pro potreby fizeni
vyzkumné organizace. Hodno-
ceny tak budou nejen vystupy,
ale také dopady a celkové vy-
hledy rozvoje instituce. Ta bude
zaroveri hodnocena jak

v ndrodnim, tak mezinarodnim
méritku.

39 Vysledky druhu Jimp, Jsc, D
publikované v ¢asopisech/publi-
kacich indexovanych v databa-
zich Web of Science a Scopus.
Zde probihd hodnoceni na za-
kladé bibliometrickych analyz.
40 Vsechny ostatni druhy vy-
sledkd mimo uvedené Jimp, Jsc
a D. Hodnoceni vybranych ne-
bibliometrizovatelnych vystupt
je zaloZeno na hodnoceni

peer review.

41 V tomto ohledu zastihla im-
plementace nového systému
hodnoceni Narodni muzeum
pripravené. Viz napf. Smérnice
GR & 10/2016 — Podminky napl-
riovani Koncepce rozvoje a pod-
pory vyzkumu a vyvoje v Narod-
nim muzeu, vcetné priloh;
predevsim Priloha ¢ 1 - Kon-
cepce rozvoje a podpory vy-
zkumu a vyvoje v Narodnim
muzeu 2016-2020.

[cit. 5. 11. 2019] Dostupné z:
https:/iwww.nm.cz/Imuzeum/o-
nas/dulezite-dokumenty

42 Jednotlivé dokumenty jsou
dostupné z:
https:/lwww.mkcr.czlvysledky-
vstupniho-hodnoceni-vyzkum-
nych-organizaci-mk-na-zaklade-
peer-review-hodnoceni-dlouho
dobe-koncepce-rozvoje-vo-na-
leta-2019-2023-1976.html [cit. 5.
11.2019].

43 Hodnoceni probéhlo ve 3
etapdch, pricemz zavérecnou
etapu provedla prostiednictvim
peer review Rada ministra kul-
tury pro vyzkum (RMKPV).
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(v této dobé bude realizovano 352 kontro-
lovatelnych cilt zahrnutych do 101 dilcich
cilti a 26 vyzkumnych oblasti). Z vyzkum-
nych organizaci zfizovanych Minister-
stvem kultury dosahl nejvyssiho ohodno-
ceni jesté Narodni pamatkovy tstav. Do
kategorie ,,B” bylo dale zafazeno 11 insti-
tuci, 4 vyzkumné organizace ziskaly hod-
noceni ,C” a 3 poté hodnoceni ,, D"

Nové zavadény pétilety cyklus hodnoceni
s sebou prinasi ve vztahu k vyzkumné orga-
nizaci jak pozitivni, tak negativni stranky.
Strednédoby interval planovéani vyzkumu —
na rozdil od dosavadniho ro¢niho —1ze kvi-
tovat v ohledu lepsi kontinuity a zhodnoceni
vysledkd, stejné jako financni fixace vyse
institucionalni podpory. Problematické ma-
Ze byt naopak potencialni ,, zakonzervovani”
védecko-vyzkumné ¢innosti po stanovené
pétileté obdobi diky planovani zavaznych
vyzkumnych ciléi na takto pomérné dlou-
hou dobu a do jisté miry omezeni vyzkumu
v jinych oblastech, které by se v tomto ob-
dobi mohly objevit. Druhym rizikem je za-
stupitelnost pfi personalni obmeéné v Narod-
nim muzeu v navaznosti na fesitelské tymy
vyzkumnych cilt a tim vznikla potencialni
absence odbornych specialistd v dané prob-
lematice. V soucinnosti s Metodikou 17+, jeZ
se mj. vyznacuje podporou aplikovaného
vyzkumu, bude v nasledujicim pétiletém ob-
dobi v rdmci [P DKRVO Narodniho muzea
vénovana pozornost taktéz realizaci apliko-
vanych vysledki (mezi 40 planovanymi vy-
stupy aplikovaného vyzkumu jsou nejcastéji
specializované vefejné databdze a funkéni
vzorky).

Zavér

Priklad Narodniho muzea dokazuje, Ze
také muzejni prostfedi miZe nabidnout
vhodné zazemi pro kvalitni vyzkum srov-
natelny s ¢isté védeckymi institucemi. Re-
alizace védy na ptidé muzejni instituce se
v8ak vyznacuje dvéma vyraznymi speci-
fiky. Zaprvé, pramennou zdkladnou pro
zékladni i aplikovany vyzkum jsou zde
sbirky, na néz je v Narodnim muzeu na-
vazéana velka 8kéla souvisejicich védnich
obori. Setkavame se zde tak s idedlnim
prostfedim pro Siroce pojaty mezioborovy

vyzkum, jenz miiZze zpétné piispét k fun-
govani instituce jako skute¢né komplex-
niho organismu. Zadruhé, védecko-vy-
zkumnd aktivita je zde tizce provazdna
s ostatnimi ¢innostmi muzea (napf. vy-
stavni a popularizac¢ni), coz s sebou pfi-
nasi — vidéno perspektivou holistického
thlu pohledu - zcela novou kvalitu v ob-
lasti potencialu instituce jako celku. Za-
kladnim stavebnim kamenem pro zajis-
téni podminek rozvoje védy v Narodnim
muzeu je instituciondlni podpora. Dale
v poslednich letech zde dochazi diky pro-
jektam NAKI k rozvoji aplikovaného vy-
zkumu. Jako vyzkumna organizace je Na-
rodni muzeum vyznamné ovliviiovano
nastavenim systému hodnoceni vyzkumu
avyvoje v CR, pti¢emZ na jeho praveé pro-
bihajici zmény je instituce pfipravena.
Také z vyse uvedeného vyplyva, Ze spo-
jeni muzeum a véda (vyptjcime-li si ndzev
Neustupného prace)® je nadmiru nosnym
tématem, které si bezpochyby zaslouzi
v oblasti muzeologie samostatnou pozor-
nost a hlubsi vyzkum.

Pouzité dokumenty

Definice druhi vysledki, Samostatna pfi-
loha ¢. 4 Metodiky hodnoceni vyzkum-
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organizace Narodni muzeum na léta
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