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Zprava z konference Aktualni trendy
v muzejni prezentaci a edukaci na téma
Promény profese muzejniho edukatora

Report from the Conference Current Trends in
Museum Presentation and Education on the Subject
of Changes in the Profession of a Museum Educator

Abstract: The report deals with the two-day conference Current Trends
in Museum Presentation and Education on the topic of Changes in the
profession of a museum educator, which took place in autumn 2022
in Dietrichstein Palace in Brno. There were 17 lecturers, who presen-
ted educational or research projects of their institutions. The article
briefly introduces the individual contributions that were made at the

conference.
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Ve dnech 3. a 4. fijna 2022 probéhl na ptdé
Dietrichsteinského paldce v Brné Sesty
ro¢nik konference Aktudlni trendy v muzej-
ni prezentaci a edukaci, tentokrat vénované
tématu promeén profese muzejniho peda-
goga. Organizatorem jiz tradi¢niho setkani
muzejnich pracovnikil a akademikti zamé-
fujicich se na danou oblast je Komise pro
préci s vefejnosti a muzejni pedagogiku pii
Asociaci muzei a galerii (AMG).
Konference byla rozdélena do jednotli-
vych tematickych blokti, v ramci kterych
muzejni pedagogové jednak reflektova-
li promény role a postaveni své profese
na piikladech instituci, v nichz ptsobi,
jednak predstavili své probihajici vy-
zkumy v oblasti muzejni pedagogiky,
nové edukacéni programy i zkuSenost
z mezinarodniho projektu.

Jak je jiz zvykem, probeéhl i tento roc-
nik konference za ucasti zahrani¢niho
hosta, kterym byla doktorka Stéphanie
Wintzerith, clenka vyboru CECA ICOM,
pusobici jako nezavisly profesional v ob-
lasti evaluace navstévnosti muzei a jinych
kulturnich instituci. Ve svém pfispévku
Muzejni edukace z evropské perspektivy po-
hovorila o sociolingvistickych rozdilech
v pojmovém uchopeni profese muzej-
niho edukatora (Museum Educators,

médiateurs culturels, Kulturvermittler)
na prikladech vybranych evropskych
zemi a rovnéz o vyznamu c¢innosti mu-
zejnich pedagogti.

Z priizkumu vyplyva, Ze jazykové, potaz-
mo spolecenské ukotveni pracovni pozice
muzejniho edukatora zavisi na legislativé
statu, politicko-administrativnim clené-
ni zemé a mistnich specifikdch. Muzea
Francie (Les musées de France) maji
od roku 2005 zakonnou povinnost vytvaret
a realizovat kulturni vyukové programy.
Pro profesi muzejniho pedagoga se zde
nejcastéji uziva vyraz médiateur culturel
(,,kulturni mediator”). Na rozdil od toho
v Némecku, slozeném ze 17 spolkovych
zemi, neexistuje v muzejnim vzdélavani
jednotna politika. Wintzerith zde sleduje
postupny trend posunu v oznaceni profe-
se muzejniho pedagoga smérem ke , kul-
turnimu zprostfedkovateli”. Ve specifické
situaci se nachazi danska muzea, kterym
klesa finan¢ni podpora muzejniho provozu
ze strany statu, coZ je uvrha do zavislosti
na sponzorskych darech. Spanélska muzea
zase Celi trendu pracovni ¢innost edukato-
ra/kulturniho mediatora (educador de mu-
seo/mediador cultural) zajistovat externé.
Vyznam c¢innosti muzejnich pedagogt
doklada Stéphanie Wintzerith jednak
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na prizkumu némeckého vyboru ICOM,
ve kterém se edukacni funkce muzea
umistila na ¢tvrtém miste, jednak na pri-
zkumu vybori ICOM, probihajicim béhem
konzultaci navrhu nové definice muzea,
ve kterém se vzdélavani umistilo na tfe-
tim misté (za vyzkumem a prezentaci).
Blok nazvany Ndroky na profesi muzej-
niho pedagoga — kompetence, vzdéldvd-
ni, rozvoj zahajila muzejni pedagozka
v Muzeu Brnénska Monika Mikulaskova,
kterd se ve spole¢ném prispévku
s Iheanyichukukwu Stephenem Igbokem
z nigerijského Centre For Memories podé-
lila o zkuSenosti z hostovani zahrani¢niho
muzejniho edukatora. Pfednésejici byla
oslovena k tcasti na rezidenénim pro-
jektu Residencies in Museums (RESIM),
jehoz cilem bylo zvyseni kvalifikace nige-
rijskych muzejnik. V rdmci projektu hos-
tila a koordinovala program I. S. Igboka,
vykonného reditele a edukatora v Centre
For Memories, pamétové instituce doku-
mentujici historii, kulturu a identitu et-
nické skupiny Igbo v Nigérii, ktery pfijel
do Ceské republiky na desetidenni pobyt.
Mikulaskova predstavila procesy plano-
vani ndplné pobytu i jeho realizaci. I. S.
Igbok se béhem svého pobytu v Ceské re-
publice seznamil s ¢innosti a fungovanim
nejen brnénskych muzei, ale zavital na-
priklad i do Narodniho muzea v Praze ¢i
Muzea Ri¢any. DiileZitou fazi pobytu byla
evaluace, ktera probihala jak na zacatku
pfi tvorbé programu, béhem kterého hos-
titelka zohlednila pozadavky a preference
hosta, tak po konci staze. V priitbéhu po-
bytu L. S. Igboka doslo k jednani s kolegy
z Paméti naroda, ktefi nigerijské instituci
nabidli stejné jako muzejni pedagogové
z fi¢anského muzea moznost skoleni tam-
nich zaméstnanct. Béhem staze doslo rov-
néz ke spolecné navrzenému programu
pro nigerijské Centre For Memories a na-
toceni kratkého videa pro ceské prostiedi,
v némz Igbok pfedstavuje svou instituci
a kulturu Igbo. Aby zapocata spoluprace
mohla pokracovat i v budoucnu, vytvofi-
la Monika Mikulaskova svému hostu se-
znam s kontakty muzejnich pracovnikd,
se kterymi se béhem reziden¢niho pobytu
setkal.

Doktorka Lucie JagoSova, vedouci oddé-
leni muzeologie na Ustavu archeologie
a muzeologie FF Masarykovy univerzity
a pfedsedkyné Komise pro praci s ve-
fejnosti a muzejni pedagogiku pri AMG
v prispévku pfedstavila sviij probihajic
vyzkum zaméfeny na profesi muzejniho
pedagoga. Poukazala zde na nedostatek
profesiografickych praci a empirickych
studii, které by se vénovaly muzejni pe-
dagogice jako profesi (pfevazuji muzejné-
-didaktické studie) a pfedstavila dalsi vy-
zkumna zjisténi. Patfi mezi né napriklad
pozadavky multioborovosti a multitalen-
tovanosti kladené na muzejni pedagogy
a zvySujici se ndroky na jejich schopnosti,
zatimco otazka prestize profese a jejiho
rovnocenného postaveni mezi ostatnimi
odbornymi pracovnimi pozicemi v mu-
zeu zustava stale diskutabilni. JagoSova
si dale povsimla vyznamné prevahy Zen
v profesi, jeji psychické a casové naroc-
nosti, a s tim souvisejici hrozby syndro-
mu vyhofeni a fluktuace. Kromé vyse
zminéného narazila v ¢eském prostredi
na absenci specifikace zaméfeni muzejni-
ho pedagoga; v Ceské republice se setké-
vame s vice nespecifikovanym profesnim
oznacenim muzejni ¢i galerijni pedagog,
zatimco v zahranic¢i se rozlisuje specia-
lizace na ,,Science Museum Educator”.
Konecné poukdzala i na nedostatecnou
védecko-vyzkumnou c¢innost muzejnich
pedagogti v Ceské republice.

Nasledoval pfispévek pracovnice meto-
dického centra muzejni pedagogiky p¥i
Moravském zemském muzeu (MZM)
Pavly Vykoupilové, ve kterém se autorka
zameé¥ila na vyuziti techniky kooperativ-
niho uceni v muzejni edukaci. Pfedstavila
trifazovy model uceni, ktery prezentuje
vzdélavani jako postupny proces, v némz
hraje hlavni roli aktivita zaka, pficemz
funkce edukatora spociva v piipravé
optimalnich podminek pro vzdélavani.
Ttifazovy model je slozen z faze evoka-
ce, uvédoméni (si) a reflexe. Evokace
aktivizuje prirozené potieby poznavani,
zatimco uvédomeéni (si) rozsifuje dosa-
vadni povédomi o probiraném tématu.
Kooperativni uceni zahrnuje metody, jez
podporuji spolupraci zakt, délbu prace,



dovednosti fesit spory a vzajemné ocené-
ni; efektivita spolecné c¢innosti pak zavisi
na tom, jak skupina reflektuje svoji ¢in-
nost v jednotlivych krocich. Pro koopera-
tivni uceni v muzeu Vykoupilova jmeno-
vala vhodné metody rozvijejici kooperaci,
napi. rolové hry, diskuse, hledani infor-
maci, kolektivni pozorovani, myslenkové
mapy a dalsi.

Prvni konferen¢ni den zakoncila Sylva
Brychtovd, vedouci Détského muzea
Moravského zemského muzea, ktera se
v prispévku ohlédla za tfemi dekadami
existence Détského muzea v Brné a pri-
blizila vlastni vystavni tvorbu a soucasné
aktivity pracovisté. Pfipomnéla pfelomo-
vou vystavu , Zvifata na dosah” (1993),
ktera predznamenala posun od tradi¢né
koncipovanych vystav k vystavam haptic-
kym, potazmo interaktivnim. Pandemicka
situace pracovnice Détského muzea mo-
tivovala k dal$imu posunu, a to v oblasti
edukace ve virtudlnim prostoru. K vysta-
vé ,066 Indidni” v Pavilonu Anthropos
vytvorili interaktivni 3D prohlidku s po-
pisky a vloZenym audiovizualnim mate-
rialem a tkoly. Détské muzeum populari-
zacni formou napomaha k Siteni vysledka
odbornych oddéleni MZM prostfednic-
tvim vystav, které po rozsahlé konzul-
tacni ¢innosti a odborné supervizi samo
vytvari. Na rok 2024 se pfipravuje vystava
0 Amazonii, a to za tvirdi tiCasti soucas-
nych domorodych etnik.

Druhy den konference byl rozdélen
do dvou blokt: Promény profesnich éinnos-
ti muzejniho pedagoga v ¢ase a Nové vyzvy
profese muzejniho pedagoga. Pfednasejici ze
Vzdélavaciho centra Muzea Slovenského
narodného povstania ze zdravotnich du-
vodu do Dietrichsteinského paldce nedo-
razila, a tak prvni tematicky blok otevrel
prispévek Jana Malého z Narodniho ze-
meédélského muzea (NZM). Ten se za-
méfil na formovani a promény edukacni
¢innosti v NZM v poslednich nékolika
letech. Maly uved], Ze edukacni ¢innost
v NZM probihala a dosud probiha v ram-
ci produkéniho oddéleni, nebot samostat-
né edukacni oddéleni v muzeu neexistu-
je. Pfed rokem 2015 ptisobil na prazské
pobocce pouze jeden edukator a veskeré

vzdélavaci programy probihaly pou-
ze na bazi prohlidky s pracovnimi listy.
Predélovymi se z pohledu muzejni eduka-
ce v NZM ukazala 1éta 2015-2018, béhem
kterych probihala rekonstrukce budovy
a tvorba novych expozic. S novymi ex-
pozicemi vzesel i pozadavek na edukacni
programy pro Skolni kolektivy. Prvni ani-
macni tematicky program pro Skoly byl
spustén v roce 2018, v jehoz dusledku do-
$lo k enormnimu nartistu navstévnosti ze
strany Skolnich skupin. O rok pozdéji pro-
béhla zména koncepce edukacnich pro-
gramd, zapojeni byli animatoti z Fakulty
lesnické a dfevatské CZU a doslo k od-
klonu od komentovanych prohlidek pro
matefské a zakladni Skoly ve prospéch te-
matickych interaktivnich edukacnich pro-
gramu. V soucasné dobé se tvorbé vzdela-
vacich program v prazské pobocce NZM
vénuji tfi edukatofi, ktefi v tnoru 2020
iniciovali tvorbu edukacni strategie, jiz se
vsak do koncepce muzea na nasledujici
léta nepodaftilo plné implementovat.

Nasledoval prispévek galerijnich pedago-
gl z Oddéleni rozvoje publika Narodni
galerie Praha Oldficha Bystfického a Idy
Muréiové, v némz se prednasejici zamé-
fili na historii muzejni pedagogiky v pii-
slusné instituci. Pocatky historie muzejni
pedagogiky v NGP sahaji uz do roku 1965.
PredloZené archivni materidly (napf. zpra-
va pro 17. sjezd KSC z roku 1986 o kul-
turné-vychovné cinnosti) dokazuji, ze se
na muzea a galerie v obdobi normaliza-
ce pohliZzelo jako na instituce s velkym
vychovnym a vzdélavacim potencialem.
V prabéhu let az do soucasnosti se nazev
vzdélavaciho oddéleni v Narodni galerii
mnohokrat zménil (oddéleni pro kultur-
né-vychovnou ¢innost, lektorské oddéleni,
programové oddéleni atd.). V priibéhu 20.
stoleti dochdzelo k postupné profesiona-
lizaci daného oddéleni, a to pfedevsim
od 80. let, kdy se lektofi zacali systema-
ticky skolit a vzdélavat. Dalsim krokem
v rozvoji podminek pro vznik edukac-
nich aktivit bylo podle pfednasejicich vy-
tvofeni edukacnich mistnosti. Dlouho se
edukovalo pouze ve vystavnich prosto-
rech galerie, to se zacalo ménit az v pri-
béhu 90. let, kdy vznikl otevieny ateliér
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v Anez¢iné klastete a nasledné i edukacni
mistnosti ve Veletrznim palaci. V soucas-
nosti k NGP nalezi multifunkéni prostor
Korzo, nachazejici se v piizemi Veletrzniho
palace, v némz probihaji pravidelné tema-
tické herny pro déti od 1,5 do 5 let, ale
také workshopy nebo semindre. Zabérem
na malé déti NGP vzdoruje pfedsudkiim
o tom, ze navstéva galerie s détmi nema-
jicimi pfedporozumeéni vytvarného umeéni
je zbytecna a nesmyslna. Iniciacni moment
v bofeni takovych predstav spatfuji pred-
nasejici v tvorbé prvnich edukacnich pro-
gramtll pro matefské skoly, které predsta-
vili edukaéni pracovnici v Narodni galerii
v poloviné 70. let 20. stoleti.

Doktorka Dagmar Mysakova z Univerzity
J. E. Purkyné v Usti nad Labem vystou-
pila s pfispévkem nazvanym Role galerij-
ntho a muzejniho pedagoga v regiondlni vy-
stavni instituci, v némz prezentovala dil¢i
vysledky svého probihajictho vyzkumu.
Projekt mapuje koncepce a typologie na-
bizenych programt a edukacnich mate-
ridli v Usteckém kraji v letech 2015-2020.
Vybrano bylo 24 vystavnich instituci,
z toho 11 galerii a 13 muzei. Zdroji, ze
kterych Mysakova éerpala v prvni fazi vy-
zkumu, byly vyroéni zpravy instituci a in-
formace z jejich webovych stranek a social-
nich siti. Z kvantitativni ¢asti vyzkumu
vyplynulo, Ze 43 % programt z celkové
kulturni nabidky danych muzei a galerii
tvotily vzdélavaci programy pro skoly ¢i
zajmové skupiny. Druha faze vyzkumu,
ktera pravé probiha, sestdva z polostruk-
turalizovanych rozhovorti se zaméstnanci
vybranych instituci, které byly kategori-
zovany podle toho, kdo a z jaké funkce
je u nich povéfen tvorbou edukacnich
programil. Mezi nejpalcivéjsi témata, jez
se v prubéhu vyzkumu vynofila, patfi
predevsim nedostatek financ¢nich a lid-
skych zdroji v oblasti muzejni/galerijni
pedagogiky.

Posledni blok prispévkili se vénoval no-
vym vyzvam v profesi muzejniho pedago-
ga. Zahdjila jej Jitka Kralova, muzejni pe-
dagozka a feditelka Regionadlniho muzea
Mélnik, jez na prikladu instituce, v niz pt-
sobi, ilustrovala potencial muzea v ram-
ci neformalniho vzdélavani v komunité

a v rodinné politice. Pfedstavila dva pro-
jekty zameéfené na prevenci aktudlnich
spolecenskych problému ve Stftedoceském
kraji, do nichz se za Regionalni muzeum
Meélnik zapojila. Jako prvni byl pfedsta-
ven projekt Mistni akcni plan (MAP) II,
probihajici od 1. ledna 2019 do 30. cerv-
na 2022, majici za cil rozvoj inkluzivniho
vzdélavani zakti a oblasti vcasné péce
predskolniho, zakladniho, zajmového
a neformalniho lokalniho vzdélavani.
Za timto tcelem byla sestavena pracovni
skupina Odbornici a neformalni vzdéla-
vani z fad muzea, policie ¢i domu déti
a mladeze, ktera méla za ukol vytvofit
akéni plan kulturné-spolecenskych aktivit
zaméfenych na potfeby komunity v kraji.
Dal$im projektem, na némz Regionalni
muzeum Mélnik participovalo, byl Navrh
koncepce rodinné politiky Stredoceského
kraje vcetné Programu rodinné politi-
ky ve Stfedoceském kraji na léta 2021-
2023. Systémové fesSeni rodinné politiky
Sttedoceského kraje zahrnuje spolecenské
oblasti jako rozvodovost, demografické
vyhledy, starnuti populace ¢i dostupnost
bydleni. V ramci tvorby Navrhu koncepce
doslo k mapovani volnocasovych aktivit
v kraji, vytvoril se kulturné historicky
profil kraje a poodkryl se rodinny poten-
cial muzei a galerii.

V pftispévku z Masarykova muzea
v Hodoniné nazvaném Riizné, ale spo-
lu. Edukacni spoluprdce mezi pobockami
Masarykova muzea v Hodoniné reflektova-
ly Michaela ZaleSakova a Hana Novotna
moznosti spoluprace v edukacni ¢innosti
dvou pobocek muzea s odliSnym zamé-
fenim, konkrétné Slovanského hradis-
té v Mikulcicich a Masarykova muzea
v Hodoniné. Poukazaly na konkrétni for-
my spoluprace, které se osvédcily — sezna-
meni se s edukacnimi programy druhé
pobocky a z toho plynouci zastupitelnost
na programech ¢i vzdjemné ptijcovani si
pomticek na edukacni programy, stejné
jako na vyzvy, kterymi se ukdzalo kromé
¢asové narocnosti i nepochopeni ze stran
kolegti, ktefi pobocky nevnimaji jako
jednu instituci. Kolega Vaclav Péncik na-
sledné predstavil pobocku Vlastivédného
muzea Kyjov, jeho novou expozici z roku



2020 a interaktivni nau¢nou hru Priivodce
pozndnim, jez je inspirovana konceptem
unikové hry.

Karolina Steffkova z Galerie Stfedoceského
kraje pohovofila v pfispévku GASK bez
bariér. Existuji pro edukaci néjaké hranice?
o své zkuSenosti coby galerijni pedagozky
s praci s détmi s poruchou autistického
spektra a dusevnimi nemocemi. V dubnu
2022 se v GASK uskutecnil projekt Zivot
na kridlech, jez vznikl ve spolupraci gale-
rie, tfi umélct a zaka specialni $koly CCE
Diakonie v Caslavi. Malit Stanislav Divis,
keramicka Lucie Trojanova a malifka Julie
Kopova provedli déti s poruchou autistic-
kého spektra svym tviiréim svétem, aby
spolecné vytvorili umélecka dila, ktera se
nasledné drazila na beneficni aukci, jejiz
vytézek putoval na podporu specialni
Skoly. Tematicky s projektem byla v gale-
rii oteviena i nova senzomotoricka herna
pro déti. Steffkova dale pohovotila o roz-
sifeni cilové skupiny GASK bez bariér o lidi
s kfehkym duSevnim zdravim. V rdmci
toho navazal GASK spolupraci s Centrem
dusevniho zdravi, kdy galerii kazdych 14
dni navstévuje denni stacionar klientti, se
kterymi edukator hleda paralely v umé-
leckych dilech s jejich zivotnimi pfibéhy.
Kvili této spolupraci a charakteru stalé
expozice, ktera je postavena na protiklad-
nych stavech mysli, nastoupila Karolina
Steffkova terapeuticky vycvik.

Posledni konferencni prispévek prednesly
Markéta Brhlikova a Jana Cerna z Muzea
Brnénska, které pohovofily o spole¢ném
projektu — imerzivni patraci hte ve vile
Low-Beer. Patraci hra V kiiZi tajného
agenta vychazi z detektivniho romanu

od sira Paula Dukese z roku 1940, jez
tematicky zpracovava zmizeni Alfréda
Léw-Beera v dubnu 1939. Uéastnici hry
se ocitnou v ktzi byvalého agenta brit-
ské tajné sluzby a postupné fesi zahadu
zmizeni brnénského textilniho magnata.
Doktorka Jana Cerna ve své &asti pii-
spévku predstavila nejprve tviiréi vyzvy
projektu z pozice kuratorky. Poukazala
na nutnost upustit od snahy vmeéstnat
do hry cely pfibéh knihy a rozhodnu-
ti upfednostnit prozitek ze hry na tkor
komplexni faktografie. DileZitym, ale c¢a-
sové velmi naroénym prvkem je spolecny
pozadavek na to ,byt soucasti pribéhu
hry”. Kuratorka s muzejni pedagozkou
jsou u kazdé hry osobné pfitomné (fidi
ji), coz jim na druhou stranu umoznuje
pfimou zpétnou vazbu a sdileni zazitkt
s navstévniky béhem zavérecné evaluace.
Markéta Brhlikova z pozice muzejni peda-
gozky dale poukazala na svou pocatecni
obavu z mozné podbizivosti programu,
kdy nechtéla sklouznout k atraktivnimu
formatu patraci hry na tkor jeji edukacni
kvality. Dalsi problémovy aspekt, jehoz si
byly obé tvtirkyné védomé, predstavovala
prace s emocemi. Snazily se vyhnout jaké-
koli sentimentalizaci a romantizaci doby,
ve které se pribéh odehrava, zaroven si
uvédomovaly nutnost odpovidajici refle-
xe vV zavéru programu.

Soucasti dvoudenni konference byla spo-
le¢na navstéva novych expozic v Palaci
Slechticen , Tradicni kultura na Morave v zr-
cadle ¢asu” a , Loutkdvské uméni”. Nechybél
ani spolecensky vecer v Dietrichsteinském
palaci, ktery nabidl piilezitost pro nefor-
malni setkani a navazani novych kontaktt.
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