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Relevantni muzea

The Relevance of Museums

Abstract: The article explores the relevance of today’s museums for mod-
ern people. It seeks the re-evaluation or the confirmation of the role of
museums in today’s world and it defines the museum as a public service.
This logical re-thinking of the existing perception of museums is applied
in practice during the preparation of new and innovative projects. New
projects are perceived as providing a new chance to ask questions about
general topics, and the significance of the institution is demonstrated by
its specific undertakings. The preparation of the natural science exhibi-
tion is used for demonstrating how partners are involved, while with
project preparation the emphasis is mainly placed on sustainability, pro-
fessional management, partnership and participation.

Keywords: innovative projects, the relevance of museums, sustainability,

education, natural science exhibition

ijeme ve spolec¢nosti, ktera je, fe-

¢eno se Zygmuntem Baumanem’,

individualizovand, ve které neexis-
tuje univerzalni koncept a jedna univer-
zalni pravda, ve které je otfesena davéra
v instituce a nepfijemné vtiravou se stava
otazka bezpecnosti. Ve spole¢nosti, G. Li-
povetskym oznacované jako hyperkon-
zumni, kdy konzumovani funguje jako
pramen stéle novych emociondlnich za-
zitk®?. Hyperkonzument na jedné strané
stdle castéji vyzaduje nevidanou podiva-
nou, neslychané vynalezy a hyperredlné
stimulace, ale na druhou stranu touZzi po
davérné znamém, , pravém” svété, ktery
by se mu podobal.® Jak na vSechny tyto
vyzvy reaguji muzea? Jak reaguji na pod-
néty a potfeby spolecnosti a jak se prizpti-
sobuji souc¢asnému publiku a jeho vni-
mani svéta? Maji muzea prehodnocovat
sva urceni a své koncepty? Co soucasny
svét pfinasi muzeim a co ony jemu?

Pokud pristoupime na tezi individualizo-
vané spolecnosti, pak je relevance muzei
v soufasném svété méfena relevanci pro
jednotlivce. Bude-li ¢lovék postaven pred
otazku volby traveni volného casu, bude
si vybirat. Pokud bude schopen ze Siroké
nabidky zachytit muzeum jako mozny
zdroj informaci, cil ndvstévy a médium
prozitku, bude se ptét, pro¢ pravé mu-
zeum, co mu muzeum pfinese. Nakolik
vysilaji soucasnd muzea jasné a citelné po-
selstvi o své roli ve spolecnosti a vlastni

relevanci? Dokézala muzea v poslednich
nékolika letech pracovat tak, aby se
v predstavé soucasného c¢lovéka jedno-
duse spojilo muzeum a jeho mise, jeho ra-
ison d’etre?

Zajimavé zamysleni se nad srovndnim
vniméni knihoven a muzei u vefejnosti
nabizi Elaine Gurian. Domniva se, ze
pouze mald cast vefejnosti pochybuje
o dilezitosti a smyslu plisobeni knihoven.
I v situaci, kdy tisténa kniha uZ neni hlav-
nim nositelem informaci, je vSem zfejmé,
k ¢emu knihovny slouzi a proc¢ existuji.
Udajné maji §irsi dosah a jsou potebnéjsi
nez muzea.* Slovo ddajné tady vyjadfuje
nazor bézné verejnosti, ne pohled mu-
zejnika. Vefejnost jasné rozpoznala roli
knihoven diky jejich jasné misi a jedno-
duchému sdéleni. Knihovny tedy umi ko-
munikovat s vefejnosti a sdélovat k ¢emu
slouzi. Umi to muzea? Muzea maji jed-
noduse pfilis mnoho véci, které mohou
sdélit. Toto zazniva casto jako jeden z ar-
gumentd muzejniki. Muzea maji jisté ne-
uvéfitelné Siroky zdbér témat, okruht
a aktivit a stale se k nim pridavaji dalsi.
Presto je ale nutné zamyslet se nad komu-
nikaci jejich klicového sdéleni. Je nezbytné
neustédle pfehodnocovat srozumitelnost
poselstvi, které o muzeich do svéta posi-
lame, a ménit tak muzea na mista, ktera
rozumi také svétu kolem sebe. Muzea byla
vzdy mistem mysleni a pfemysleni, mis-
tem vzdélavani a porozumeéni. PrestoZe
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to, co bylo dano muzeim do vinku osm-
nactym stoletim, tedy popsat téma ¢i re-
gion a cely ho zachytit, uz neni platné a je
nerealizovatelné®, zdkladni uréeni muzei
se neméni. Jejich funkce je provérend ca-
sem: je vzdélavaci, komunitni, koncepcni
a zaloZend na poctivé, kontinualni praci.
Muzea vénuji ¢as studiu a badani o kraji,
regionu, mésté a predavaji ho dal. Tim
podporuji lokalni patriotismus. Svou ne-
pfetrZitou praci mapuji dé&jiny ¢lovéka
a pfirody v danych, jim vymezenych tize-
mich. Sbiraji realné pfedmeéty a informace
a maji schopnost je vyhodnocovat. Pte-
stala mit mentorskou funkci, prestala byt
povysend a exkluzivni. Stale vice se obraci
k vefejnosti formou edukacnich programt
a projektti, které jejich obsah zpfistupniuji
vSem cilovy skupinam.

Knihovny i muzea jsou vetfejné sluzby.
Jako takové jsou financovany z vefejnych
rozpoc¢tlt. Podle definice ICOM® maji po-
vinnost chrénit kulturni a pfirodni dédic-
tvi, jejich mise je definovana zejména
ochranou a zprostfedkovanim. Ponékud
provokativni otazku predklada Kimmo
Levéd, generdlni sekretai finské muzejni
asociace, kdyz se pta, vici komu maji
muzea zodpovédnost, komu se zodpovi-
daji. Sobé samym? Vefejnosti? V muzeich
pracuji profesionalové a ti poskytuji pro-
fesionalni sluzby. Kazda dobfe odvedena
prace a dobfe poskytnuta sluzba néco
stoji. Muzeim, v pfipadé verejnopravnich
subjektt, plati ucty zfizovatel. Ten je tim,
komu se muzea zodpovidaji a komu jsou
povinovéana. Je to zfizovatel, ktery by mél
definovat, co po muzeich pozaduje, za do-
drzeni vech legislativnich norem. Uspé&s-
nd muzea jsou orientovana na zdkaznika
a védi, kdo jim je. Usp&snd muzea védi,
Ze muzeum neni budova, neni expozice
a neni ani sbirka. Muzeum je sluzba.” Jen
ta muzea, kterd si tuto skutecnost jsou
schopna uvédomit, se mohou stat Gspés-
nymi. Muzeum v soucasné dobé posky-
tuje fadu sluzeb, které rozsituji jeho port-
folio. Vraci se zpét ke konceptim ote-
vienych uceben, v evropském a svétovém
méfitku se provadéji studie, jak uzitecna
a potfebnd jsou muzea pro verejnost: re-
dukuji stres, poskytuji spolecenskou in-
terakci, ovliviiuji kvalitu Zivota vice nez

sport, novym prostorem pro uceni se
podileji se na cestovnim ruchu a hospo-
dafrskych vysledcich svou navstévnosti.®
A pres veSkerou svou uZzite¢nost, nové
tkoly a zadani, negeneruji vice zdroja.
Problém je, Ze jejich zdbér pokryva sluzby,
za které nikdo neplati. Nastaveni muzei
pro budoucnost je tfeba definovat na za-
kladé udrZitelnosti. Zamyslet se nad tim,
jaké je jejich opravdova role, kdo a za jaké
sluzby jim plati, nakolik naplnuji potfebu
relevance pro spole¢nost a nakolik je jejich
postaveni udrzitelné. Je nutné fidit pro-
cesy v muzeich tak, aby poskytovand sluz-
ba méla definovanou cilovou skupinu
a tedy relevanci. Je nutné mit jasné defino-
vané zadéni, aby to, co se v muzejnich
institucich odehrava, bylo efektivni a sro-
zumitelné.

Spolec¢nost se méni ve znalostni, takovou,
jejiz charakteristické rysy definuji klicova
slova jako znalost, védéni a vzdélavani.
To jsou silné stranky muzef a pfileZitosti
pravé pro muzea. Je zfejmé, Ze v nevyzpy-
tatelném digitalnim svété maji muzea pa-
radoxné jednu z nejvétsich konkurencnich
vyhod: disponuji opravdovymi predmé-
ty. A pfestoZze muzea neustale deklaruji
a opodstatnuji svou ¢innost prave sbirkou,
domnivam se, Ze fada muzefi tuto pfrile-
Zitost zatim realné neuchopila. Nejsou
u procesu zmény a nejsou jejim nosite-
lem. Jedinym zptisobem, jak vratit muzea
,zpatky do hry”, je reflektovat jejich po-
staveni a usilovat o to, aby se stala partne-
rem v procesech planovani vzdélavani
a vychovy. Aby se naucila byt natolik sil-
nym partnerem, Ze zasdhnou do strategii,
které maji byt napliiovany na regional-
nich, statnich a evropskych trovnich.
Muzea jsou silnymi hraci nebo by jimi pfi-
nejmensim meéla byt. Jejich konkuren¢ni
vyhodou je nepretrzitd prace v tzemi.
Disponibilita redlnymi pfedméty jim dava
naskok ve védé a vyzkumu, schopnost tfi-
dit a vyhodnocovat informace z nich ¢ini
relevantni instituce v regionu, partnery
pro vefejnou a statni spravu.

Zptsob, jak toho redlné v co nejkratsi
dobé dosahnout, je jasné definovat jejich
zadani, jasné vymezit jejich financovani
a pokusit se zménit vnimani muzei. Zmé-
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nit vnimani muzei pomoci jejich promény
vnitfni i vnéjsi. Radikalnim prelomem
mohou byt inovativni projekty muzei,
které nabidnou moderni tvar instituce. Ta-
kovou, ktera je oteviena, poskytuje pro-
stor a sama prezentuje a demonstruje, ¢im
je a jak Siroky je zabér jeji plisobnosti. Na-
bidnout muzea jako srozumitelnou a ve-
fejné pfistupnou sluzbu.

Také Muzeum vychodnich Cech v Hradci
Krélové stoji pfed novou vyzvou. Spo-
le¢né s fadou dalsich muzei ma letos
a v nadchéazejicim obdobi piilezitost cer-
pat nemalé finan¢ni prostfedky na své
investi¢ni projekty, které do budoucna
zmeéni jeho tvar, poskytované sluzby
a zcela logicky také jeho vnimdni vefej-
nosti. Ambice riznych muzei jsou rizné.
Stejné jako predstavy zfizovatele a oceka-
vani vefejnosti. Projekty mohou prinést
rekonstrukci depozitafti, nové expozice
(obr. 1), stejné tak jako mohou poskytnout
prilezitost zastavit se a zacit se ptat po
tom, jak maji nové expozice vypadat a co
maji o muzeu vypovidat, nebo zamyslet
se nad tim, jak depozitafe budovat udrzi-
telné, s co nejniz$im provoznim zatize-
nim instituce a jejtho zfizovatele. To vSe
s sebou nese otazky o tom, jakou roli hraje
a ma hrat muzeum v soucasné spolec-
nosti, co ji dava a ¢im chce pro pristi de-
sitky let byt.

Nové projekty pro muzeum

Navazovat na staré a osvédcené postupy,
promyslet pivodni funkce muzea v no-
vych perspektivach se jevi jako nosné pro
dalsi rozvoj muzei. Tento princip pfemys-
leni 0 muzeu byl pouZit i v pfipravé no-
vych, inovativnich projekti Muzea vy-

chodnich Cech v Hradci Kralové. Mu-
zeum v Hradci Kralové je znamé svou
ikonickou budovou, kterd diky nékdej-
§imu vizionarskému starostovi JUDr.
Frantisku Ulrichovi pfinesla tehdejsi ev-
ropské trendy i do Hradce Kralové. Bu-
dova, postavena arch. Janem Kotérou,
vytvofila prostor pro muzeum, jehoz za-
kladnim uréenim bylo ukazat vefejnosti
vétsinu své sbirky, a reagovala také na
rozdéleni muzea na historické a prmys-
lové, jez systematicky nakupovalo a pod-
porovalo tehdejsi priimyslovou produkci.
Vystavni sal, ve kterém se potradaly pro-
dejni vystavy, slouzil jako podpora fe-
meslné prace ve spojeni s primyslem.
Muzeum tak vnimalo aktualni trendy
a zaclenovalo je do své cinnosti. V sou-
¢asné dobé se rodi nové projekty, které
maji znamenat dalsi kapitolu pro hra-
decké muzeum. Nové zdroje financovani,
diky efektivnimu vyjednavani Minister-
stva pro mistni rozvoj s Evropskou ko-
misi, pfinesly pro muzea miliardy korun’
a jsou primo vyhrazené na jejich zakladni
¢innosti — ochranu a prezentaci, tedy na
vybudovani novych ¢i rekonstrukci stava-
jicich depozitafa a novych expozic. Mo-
hou tak, za pfedpokladu promyslenych
postupti, predstavovat pro muzea realnou
Sanci na zménu.

Proces pfipravy novych projekth zacal
v Hradci Kralové uz v roce 2012, kdy se
poprvé v rdmci jedndni Rady muzea za-
¢alo mluvit o realizaci rekonstrukce depo-
zitdrni budovy muzea. Objekt tzv. Gaye-
rovych kasaren v Opletalové ulici ¢.p. 334
v Hradci Kralové slouZzi jako depozitar
a provozni budova Muzea vychodnich
Cech od roku 1991 (obr. 2). Po vzniku
krajii a pfevodu muzea na krajské byl také

Obr. 1: Navrh nové expozice
Muzea vychodnich Cech

v Hradci Kralové —

pracovni verze.

Zdroj: Art Consultancy.

9 Specificky cil 3.1 IROP
~Zefektivnéni prezentace,
posileni ochrany a rozvoje
kulturniho dédictvi”.
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Obr. 2: Stavajici podoba
depozitare Muzea vychod-
nich Cech v Hradci Kralové.

Foto: Jifi Sintak.
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majetek preveden na Kralovéhradecky
kraj. Pivodné kasarensky objekt, posta-
veny v roce 1898, si sviij charakter mista,
které neni uréené pro vefejnost, vytvari
bariéru v prostoru a neni uZivatelsky, nav-
Stévnicky ani pracovné ptiznivé, udrzel az
do soucasné doby. Za témeér ctvrtstoleti
neprobéhla Zadna vyrazna rekonstrukce,
kterd by muzejni budovu pfibliZila stan-
dard@im oboru a zajistila efektivni uloZeni
sbirky. Caste¢nd vymeéna oken, vybudo-
vani osobniho vytahu a dil¢i tpravy v ob-
jektu byly jedinym zdsahem do budovy.
Sbirka byla uloZena bezpecné, ne vsak op-
timalné nebo efektivné. Neékteré Casti,
napf. chlazeny depozitar pro fotoarchiv,
jsou za hranou Zivotnosti. Budova je pro
vefejnost, zejména badatelskou, pfistupna
pouze po piedeslé dohodé a v reZimu de-
pozitarnim. Na konci devadesatych let
vznikl plan na pfestavbu plné klimatizo-
vaného depozitéare, ktery vyuzival pod-
krovni prostor, nastésti vSak nebyl realizo-
van. Néklady na provoz by v soucasné
dobé muzeum a kraj zbyte¢né a neimérné
zatézovaly. Od pocatku planovani v roce
2013 bylo hledano udrzitelné feSeni pro-
jektu a tato linka byla prioritni a nosnd po
celou dobu pfiprav. Projekt byl konzulto-
van napii¢ muzeem, do procesu byl také

zahrnut zdmér pouceni se z dobré praxe.
Na vyjezdech po muzeich v Ceské repub-
lice, ale i v zahranici, byla diskutovana
rizna mozné feseni, kolegové se vyjadro-
vali ke vSem aspektlim, které by mél
projekt zohlediiovat. Postupné se v tésné
spolupréci se zfizovatelem a budoucim
nositelem projektti, Krdlovéhradeckym kra-
jem, rodil a rostl plan nového muzea.

Promysleni muzea
v letech 2013-2016

Jasné definovanym cilem byla vefejnosti
oteviend, pro-navstévnicka muzejni bu-
dova, kterd nebude jen depozitafem, ale
soucasné také vystavni plochou, prosto-
rem pro védu, vyzkum, edukaci, popu-
larizaci, odpocinek, inspiraci a mistem
relaxace a odpocinku. Budova jako ta-
kovéa byla popsana slovy udrzitelna, spl-
nujici naroky na moderni ulozeni sbirky,
s kvalitné vybavenymi pracovisti a la-
boratofemi, majici pracovné privétivé
a soucasné navstévnicky priznivé pro-
stfedi. Koncept zamysleného muzea si
narokuje inovativnost a promyslenost
v kazdém detailu: smart feSeni oriento-
vand na budoucnost a uzivatele spoci-
vaji v hledani jednoduchych, rozumnych



a udrzitelnych feseni. Kli¢em je dodrZeni
jasné vize:

Muzeum vijchodnich Cech v Hradci Krdlové
vybuduje novou platformu pro setkdvdni, po-
zndvdni a vzdéldvdani; vytvori novy verejny
prostor. Muzeum ovlivoni kvalitu lidskijch Zi-
votil: ukdze souvislosti, nauci vnimat podstatu
a smysl lidského bytt, bude preddvat hodnoty
utvdrené po generace. Muzeum tak naplni am-
bici mista, kam se clovek bude chtit vracet:
ndvstévniky zahrne do komunity, kterd se bude
na jeho utvdrent podilet a nechd je svymi pri-
béhy podilet se na jeho formovdni.

Aby mohl byt takovy cil dosaZen, bylo sta-
noveno nékolik principt prace. Bylo usilo-
vano o to vidét véci jinak, neprebirat
hotova feSeni, ale z moznych pfistupt
vybirat ten nejlepsi pro vSechny ztcast-
néné. Inspirovat se z nejlepsich reseni, aby
muzeum mohlo inspirovat. Byt otevfeni
novym podnétiim a integrovat je do své
prace. Nehledat snadné cesty a feseni, ale
proces promyslet a diskutovat. VyuZivat,
¢im muzeum disponuje a nakladat s tim
efektivné. Odvadét poctivou praci a snazit
se predat maximalni mnoZzstvi bohatstvi,
kterym muzeum jako vefejna instituce dis-
ponuje. Vybudovat nejlepsi muzeum pro
navstévniky i pro pracovniky. Vyhoda spo-
¢iva v kontinudlni praci, redlnych predme-
tech a uvédoméni si zodpovédnosti za pri-
rodni a kulturni bohatstvi. Cilem je tuto
zodpovédnost prenaset zprostfedkovanim
pocitu spoluzodpovédnosti za misto, kde
clovek Zije s védomim, ze zodpovédnost je
zalozena na pochopeni a porozumeéni. Mu-
zeum se pak dotyka vSech, protoZe se do-
tyka jejich Zivotniho kontextu. Cilem je
nepracovat v muzeu pro sebe, ale praco-
vat spolecné pro névstévniky, partnery
v tzemi, pro kraj i mésto a vSechny, kteti
se chtdji podilet. Personifikace a partner-
stvi jsou kli¢ovymi slovy v tomto procesu.

Muzea pro budoucnost jsou ta, ktera bu-
dou schopna reagovat na soucasné a bu-
douci vyzvy spolecnosti. Participace a part-
nerstvi muzea oteviraji. Snahou je vefej-
nosti nabizet setkavani s odborniky, uka-
zovat muzejni praci a jeji smysl, nabi-
zet kontexty a souvislosti, odpovidat na
otazky, ukazovat originaly. Toto je mu-
zeum. Muzeum, které ma vzniknout.

Od tezi k realité

Pokud by nyni nendsledovalo pokraco-
véani v podobé doklddani jednotlivych tezi
konkrétni praxi, byla by to pouze prazdna
slova, ktera nejsou ovéritelnd praxi, a tedy
teze bezcenné. Od tezi k realizaci celého
projektu je jesté dlouha cesta, nicméné
predstaveni jednotlivych postupti a pro-
cestl, které smétuji k cili, je potvrzenim ap-
likace vyse zminéného. Aby mohla muzea
byt inspirationi pro jiné, musi se nechat inspi-
rovat. Potfeba ucit a rozvijet se je v celém
procesu klicova. Bohatstvim muzei by
méli byt jejich pracovnici. Investice do
nich je investici do celé spole¢nosti. Proto
jiz v letech 2012-2014 bylo muzeum no-
sitelem projektu ,,Dalsi vzdélavani pra-
covnikd kulturnich instituci Kralovéhra-
deckého kraje”, ktery byl financovany
z Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. V jeho rdmci byl
vytvoren specificky vzdélavaci program
v oblasti kultury, ktera je trvale podhod-
nocena v oblasti dalstho vzdélavani. Doslo
k vytvoreni osmi metodik pro jednotlivé
vyukové moduly, které byly ovéfovany
a jejich spravnost testovdna v rdmci pilot-
nich kurzd na vybrané skupiné pracov-
nikd ¢tyt vyznamnych kulturnich instituci
v kraji, které byly jako partnefi zapojeni
do projektu. Moduly byly cileny na po-
tfeby zaméstnancti a vyplyvaly z profesni
skladby instituci.

Vyznamnym aspektem projektu bylo setka-
vani a vymeéna zkuSenosti mezi jednotli-
vymi institucemi zapojenymi do projektu
tak, aby z jejich praxe bylo v metodikéach
vyuZito to nejlepsi. Podafilo se v mnohych
pfipadech zachytit a nasledné aplikovat
nejnovéjsi poznatky, trendy a inovace v ob-
lasti kultury a to také ze zahrani¢i. Zahra-
niénim rozmérem projekt také pokracoval.
Muzeum bylo dva roky po sobé tspésné
jako Zadatel v programu dalstho vzdélavani
dospélych Erasmus+. V rdmci dvou pro-
jektt byla realizovana mobilita pracovniki
do zahrani¢nich instituci. Formou job-sha-
dowingu a navstév kurzt a seminérti byla
pracovnikiim nabidnuta moZnost préce
v jiném muzeu v zahranicni, s cilem otevfit
se novym podnétiim a najit a pfenést inspi-
raci do své prace.
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Obr. 3: Nové prirodovédecké
muzeum Muzea vychodnich
Cech v Hradci Kralové -
vizualizace pracovni verze.
Zdroj: Technico Opava.
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Vyuzivat, co mdme. Paralelné se vzdélava-
nim probihalo prokazovéni souladu pro-
jektti muzea ve vSech pfislusnych stra-
tegiich — mésta, kraje a celé Hradecko-
pardubické aglomerace a postupné se mé-
nilo zadani a rozsah zaméru. Zatimco
v prvni fazi projektovani, které ridil odbor
investic Krajského uradu Kralovéhradec-
kého kraje, vznikl navrh pfistavby objektu
pro novou expozici, zvefejnénd vyzva
IROP s definici jasnych pravidel a sou-
¢asné moznost vyuzit v aredlu Gayero-
vych kasdren také druhou, identickou,
vice nez dvacet let nevyuZivanou kaséren-
skou budovu, pfinesly do projektu novou
dimenzi a pfilezitost. V dalSim procesu
projektovani doslo na zacatku roku 2016
k rozdéleni ptivodniho zdméru na dva
projekty s moznosti vyuziti integrovanych
operaci az k postupnému nardstu na pro-
jekty tfi.

Zazemi muzea neni budovano na zelené
louce, ale naopak snahou bylo revitalizo-
vat brownfieldy a vratit Zivot do bezpro-
stfedniho centra mésta. Cely aredl je umis-
tén jen nékolik krokti od Kotérovy histo-
rické budovy. Oba objekty, momentalné
v katastrofalnim stavu, maji ambici pro-
ménit centrum mésta v novou muzejni
¢tvrt. Muzeum pocita i s venkovni expo-
zici a zahrnuje vefejny prostor do svych
tvah a planti. PrestoZe stale existuji rizi-
ka projektu, existuje jasna vtle a shoda
u vSech partnerti fesit problémy, které tak
komplikovany projekt pfinasi. Vypsané
vybérové fizeni na zpracovatele celého
parteru Gayerovych kaséren, tedy kom-
plexni feSeni tizemi, je vstficnym krokem
meésta a bude jisté benefitem pro navstév-
niky nového méstského prostoru.

»

V pfipadé realizace projektti dojde k mo-
dernizaci technického a technologického
zézemi Muzea vychodnich Cech v Hradci
Kralové a vybudovani inovativniho nav-
stévnického centra. Smyslem je rekon-
strukce budovy na udrzitelny depozitar
s minimalnimi naroky na provozni na-
klady a tim zefektivnéni prace se sbirkou.
Rekonstrukce bude respektovat systém
prijimani a logiku pohybu predméti
v ramci budovy pfi dodrzeni zédkonnych
norem a nejvyssich standardi. Pocita se
s vybudovanim kvalitné vybavenych re-
stauratorskych ateliéri. Zamyslena pii-
stavba nabidne navstévnické zazemi, kde
budou vsichni zajemci moci vyuZivat
badatelny pro vSechny podsbirky, sluz-
by mykologické poradny a pfirodovédec-
kou knihovnu. Nové budou zpristupnény
¢tyfi depozitare, které budou koncipo-
vany jako otevfené pro vefejnost s dodr-
Zenim veskerych pozadavkl na ochra-
nu sbirkovych predmétti. Koncept otevte-
nych depozitait doklada seri6znost ote-
vienosti muzea a maximalni komunikaci
s vefejnosti. S vyloucenim vSech rizik na
ochranu sbirkovych predmétti bude zpris-
tupnén depozitar militarii, cast umélecko-
pramyslového fondu, lihovy depozitat
a depozitaf archeologie.

Prirodovédecké muzeum

Smyslem dalsiho investi¢niho projektu je
vybudovani nového Prirodovédeckého
muzea, které bude navazovat na tradi-
ci Pfirodovédeckého muzea, které bylo
v Hradci Kralové zaloZeno v roce 1939. Ve
dvou patrech budovy se pocita se zpfis-
tupnénim piirodovédeckych podsbirek,
novou expozici, s novymi vystavnimi pro-



story, soucasti muzea bude ¢itarna, odpo-
¢inkové plochy, bezpeény prostor pro déti,
Satny, badatelské herny, prostor pro seni-
ory, kontaktni body pro navstévniky, vel-
korysy vstupni prostor, muzejni shop a re-
staurace (obr. 3). Ostatni prostor budovy
bude slouZit jako centralni krajsky depo-
zitaf. Pfirodovédecké muzeum bude do-
plnéno biologickou laboratoii, eduka¢nim
prostorem, promitacim salem, badatel-
nami a soucasti bude také interaktivni ¢ast
expozice pro podporu vyuky prirodnich
véd. Moderné vybavend laborator umozni
vzdélavani viech vékovych kategorii od
matefskych Skol po dospélé zdjemce a na-
bidne zejména badatelsky orientovanou
vyuku. Pocita se s moZznosti dalsiho vzdé-
lavani uciteldt ve spolupraci s UHK a moz-
nosti pedagogické praxe studentii ucitel-
stvi biologie.

Jak vznika expozice

V ramci Pfirodovédeckého muzea vznik-
ne nova expozice. Jedna se o jisté splaceni
,dluhu”, nebot krajské muzeum mélo
prirodovédeckou expozici pouze v letech
1971-1986 a poté byly cas od c¢asu realizo-
vany pouze pifrodovédecké vystavy a to
i presto, Ze v muzeu existuje profesionalni
a silné prirodovédecké oddéleni, které ma
zabér napri¢ jednotlivymi obory pfirodnich
véd, a to jak ve sbirce, tak persondlné. Pii-
rodovédecka expozice tak byla snem jiZ né-
kolik desetileti. Na jeji pripravé se praco-
valo pribéZzné a od roku 2012 zacala byt
postupné a systematicky pfipravovana jeji
myslenkovd mapa — zacalo byt diskuto-
vano, co vse by mélo byt zahrnuto a jak
ztvarnéno. Existuje nékolik pristupt, jak
miiZze vzniknout expozice. Pistup, ktery
byl zvolen, je nékolikafazovy se zapojenim
externich partnert, tedy zdlouhavy a na-
ro¢ny na diskuze a promysleni, nicméné
ukazuje, Ze cesta se vyplaci a Ze spolecna
prace, kdy jednotlivi kuratofi byli ochotni
pustit do svého myslenkového svéta fadu
dalsich lidi, prinasi posuny, které zatim dé-
laji radost vSem zucastnénym. Véfim, Ze
tuto poctivou praci v budoucnu oceni také
navstévnici.

Pti definovani toho, ¢im by expozice méla
byt, bylo po diskuzich stanoveno nékolik

zékladnich principt: expozice je kreativ-
ni, inovativni, vyjimec¢nd, zamérena na re-
gion, ale pfesahujici jeho hranice, pfiméje
vracet se, vyvold zdjem o obory pfirodnich
véd, prezentuje v co nejvétsi mife prostred-
nictvim autentickych predmétti a vystavuje
védu. Zadanim bylo maximalni vyuZiti bo-
hatstvi sbirkovych fondiis maximalnim do-
drzenim narokt na jejich ochranu, vyuziti
specifik podsbirky muzea a prezentovani
obecnych jevi na konkrétnich. To vSe v ma-
ximalni srozumitelnosti a piistupnosti si-
roké vefejnosti. Poté byla mozna témata
a piistupy prezentovany na Radé muzea,
probéhly konzultace s externimi i zahranic-
nimi odborniky z pfirodovédeckych muzei
a také s regionalnimi zastupci a soucasné
i se znalci problematiky'.

Kuratofi tvorili prvni koncept bez ome-
zeni, pouze s védomim piileZitosti odpre-
zentovat a nabidnout to nejlepsi, ¢im dis-
ponuji. Dalsim postupem bylo zapojeni
specialistky na vzdélavani vsech véko-
vych skupin, kterd prezentovanou téma-
tiku vnimala jako externi, problematiky
neznaly divak s kompetenci a znalosti
ucebnich procesti a fungovani vniméani
a zapamatovavani si. Setkdvani v tizkém
kruhu, kladeni otazek po smyslu sdéleni,
formulovani cilt a poselstvi, definovani
hodnot, které jsou prinaseny, ale i zamé-
feni se na Zivotni kontext jednotlivce,
vedly k reformulovani konceptti tak, aby
se zameér sdélovaného co nejlépe projevil
v realizaci. Projek¢ni firma byla soucasti
téchto setkdvani a nAméty na ztvarnéni fe-
¢eného zaznamenavala postupné. Kura-
tofi zkouseli nabizet sviij koncept péti riz-
nym lidem, ktefi nejsou s problematikou
obeznameni a méli tak odvahu vyzkouset
si, jak je jejich zameér srozumitelny a sdéli-
telny verejnosti. I tato zpétnd vazba napo-
mohla k redefinici postojt a pfinesla dalsi
podnéty pro préci. Rdda bych na tomto
misté podékovala kuratorim Prirodove-
deckého oddéleni za otevieny pfistup
a ochotu a chut nechat se vést jinou cestu,
nez dosud byli zvykli. V soucasné dobé
muzeum disponuje Sesti zajimavymi li-
brety, na jejichZ zakladé bude nova expo-
zice, kterd ma ambici proméiovat vni-
mani muzea, pfirody, vztahu k pfirodé,
vytvorena'l.

10 Byli prizvani kolegové ze
slovenskych muzei, zastupci
Prirodovédecké fakulty
Univerzity Hradec Kralové,
Biskupského gymnézia Bohu-
slava Balbina Hradec Kralové,
mésta i kraje.

11 V soucasné dobé se pred-
pokladd, Ze vsechny projekty
budou Krélovéhradeckym kra-
jem, ktery je jejich nositelem,
predkladany do vyzvy v ramci
ITI béhem roku 2018.
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Zatim neexistuje Zadna zéaruka, Ze pro-
jekty budou skute¢né realizovdny a Ze
cesta, po které se muzeum vydalo, vede
k cili, nicméné samotné diskuze o smyslu
pocindni pfinesly otevirdni novych ota-
zek, pfedefinovani ¢i potvrzeni zavede-
nych konceptt a postupti a umozZnily po-
divat se na muzeum jinyma oc¢ima. Pro-
fesionalni, systémovy a poctivy piistup se
zapojenim fady aktérti pfi projektova-
ni a napliiovani vizi nového muzea tak
ma byt zarukou, Ze zdmér bude naplnén
a muzeum se po roce 2020 stane novou ve-
fejnou, srozumitelnou sluzbou.
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