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ABSTRACT: Development of the administration and organization of the National Museum in 1891-1914

The aim of this paper, which comes primarily from the material of the Archives of the National Museum, is to chart
the development of management and internal organization of the National Museum between 1891 and 1914. After
moving to the new building, whose construction and operations were funded from provincial funds, there was a
change in the proportion from originally a private company to the provincial administration. Closely related was
development of the National Museum operation financing and at the same time there were changes in the internal
organizational structure. Departments were reorganized or the new ones were created, personnel changes, new
instructions for staff, adjustment of the wages and pensions, a new function of the collection auditors, an advisory
body were newly Commissions, etc. The paper also marginally follows the relationship between National Museum
of the Czech Academy of Franz Josef for science, art and rhetoric and provincial archives, particularly in relation
to the co-existence in one building. The paper does not attend to the development of the bodies which operate
within a limited period at the National Museum (archaeological, natural, ecclesiastical, Matice Ceska, etc.).
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Cilem prispévku, ktery vychazi predevsim z materidlu Archivu Narodniho muzea, je
zmapovat vyvoj spravy a vnitini organizace Narodniho muzea v letech 1891 az 1914, to
jest v obdobi od ptestéhovani do nové budovy na Vaclavském namésti do 1. svétové valky.
S prestéhovanim Narodniho muzea do nové budovy, jejiz stavba a nasledny provoz byl
financovan ze zemskych prostredkt, doslo ke zméné v poméru piivodné soukromé spolec-
nosti k zemské sprave. S tim uzce souvisel vyvoj financniho zabezpeceni fungovani Narod-
niho muzea a soucasn¢ postupné dochazelo ke zménam ve vnitini organizac¢ni struktufe.
Reorganizovala se ¢i vznikla nova oddéleni, pribézné dochdzelo k personalnim zménam,
zakotveni zavaznych postuptl v instrukcich pro personal, upravé mezd a penzi, nové byla
zfizena funkce revizort sbirek, jako poradni organ se schazely nejriiznéjsi komise atd. Pii-
spévek okrajové sleduje rovnéz vztah Narodniho muzea k Ceské akademii Frantiska Josefa
pro védy, uméni a slovesnost a k Archivu zemé Ceské, zvI4sté v souvislosti se spole¢nym

1 Tato studie byla zpracovana v ramci projektu SGS/12/2013 ,,Vyvoj spravy a vnitini organizace Narodniho
muzea v letech 1891-1914“ na Slezské univerzité v Opave.
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souzitim v muzejni budové. Prispévek se nevénuje vyvoji sboril, které fungovaly ve vy-
mezeném obdobi pifi Narodnim muzeu (archeologického, ptirodovédeckého, cirkevniho,
Matici Ceské, apod.).

Prameny k vyvoji muzejni spravy v letech 1891 az 1914 jsou ulozeny v Archivu Narod-
niho muzea v muzejni registratufe v kartonech 36-80. Zakladni informace se nachazeji
v protokolech ze schiizi spravniho vyboru, z valnych shromazdéni, ze schtizi specialnich
komisi, dale v internich instrukcich a smérnicich (rukopisy i tisténé dokumenty). Dale byla
neopomenutelnym zdrojem korespondence se zemskou spravou a organy statni spravy.
V letech 1890—1896 byly texty jednatelskych zprav uvefejiiovany v Casopise Musea kré-
lovstvi Ceského. Pak uz vychazely samostatng jako Zpravy o Museu kralovstvi Ceského,
které jsou z let 1901-1913 dostupné v Knihovné Narodniho muzea. V odborné literatuie
neni vyvoj muzejni spravy ve vymezeném obdobi detailnéji zpracovan. Strucné jsou né-
které vyznamné momenty zminény v souhrnné stati Alese Chalupy ve vyro¢nim sborniku
150 let Narodniho muzea.? Zakladni informace jsou k dispozici v souhrnnych monografiich
Karla Sklenate a podrobné&ji se vyvoji vénuje také publikace Frantiska Kopa.® V ptedcho-
zim obdobi, v letech 1842 az 1892, piehledné popsala vyvoj muzejni spravy odborna studie
Ivany Blahové v Casopise Narodniho muzea, na kterou si tento ptispévek dovoluje volné
navazat.*

V prispévku bude pro strucnost a lepsi orientaci uvadéno Narodni muzeum jako ,,Mu-
zeum® a Spole¢nost Narodniho muzea s velkym pismenem jako ,,Spole¢nost™.’> Divodem
je to, Ze Narodni muzeum zménilo od svého zalozeni nékolikrat sviij nazev,® ktery byl ve
sledovaném obdobi ,,Muzeum kréalovstvi Ceského®, a neodpovida nazvu dnenimu, coz by
mohlo byt matouci. Hlavnim ucelem Spoleénosti byl vykon spravy Muzea v odbornych
i provoznich otazkach. Spoleénost byla vlastné prvnim muzejnim spolkem v Cechach, je-
jimz zakladnim vnitfnim pfedpisem byly stanovy, ve kterych byl zakotven nazev, smysl
a poslani Spolecnosti, podminky Clenstvi, organy Spolecnosti, ramcové rozdéleni a obsah
sbirek atd. V 2. pol. 19. stoleti bez takového spravce se schvalenymi stanovami nemohla
existovat zadna organizace.” Zasadni zmény ve vyvoji spravy Muzea se proto vzdy promitly
prave ve stanovach, proto o jejich obsahu uvedu nejprve nekolik stru¢nych informaci.

Nejvyssim organem Spolecnosti bylo valné shromazdéni, kde méli pravo zasedat vSichni
¢lenové spolecnosti. Schazelo se obvykle jednou ro¢né, ale bylo-li tfeba fesit néco neod-
kladného, bylo svolano i mimoradné. Na zasedani se projednavala aktualni témata, Cinila
se strategicka rozhodnuti, probihaly volby funkcionatrt a hlasovalo se o zménach stanov.
K platnému schvaleni zmény ve stanovach bylo zapotiebi 2/3 hlast pfitomnych ¢lent.?
V roce 1885 byl tento odstavec doplnén vétou: ,,.Zména v stanoviach Musea stati se miize
Jenom se svolenim zemského snému krdalovstvi Ceského.”, coz i po dalich zménach stanov,

2 Ales CHALUPA, Vyvoj spravy a organizace Néarodniho muzea; in: Miroslav BURIAN — Jiii SPET, 150 let
Narodniho muzea. Praha 1968, s. 55-66.

3 Karel SKLENAR, Obraz viasti. Pribéh Nérodniho muzea, Praha 2001, s. 424; TYZ, Spolecnost Narodniho
musea, Praha 2007; FrantiSek KOP, Narodni muzeum, pamdatnik naseho kulturniho obrozeni, Praha 1941.

4 Ivana BLAHOVA, Vyvoj muzejni spravy v letech 18421892, CNM — H, 19681970, ro&. 137139, s. 39-49.

5 Spole¢nost Narodniho muzea (SNM) dodnes existuje, viz http://www.nm.cz/snm/.
V dobé& svého vzniku neslo nazev ,,Vlastenecké museum v Cechach®. V roce 1847 se Frantiiek Palacky zasadil
o prejmenovani na ,,Ceské museum* a roku 1854 bylo jméno zménéno na ,,Museum Kralovstvi Seského®, které
platilo i ve sledovaném obdobi.

7 Zakon 134/1867 ze dne 15. listopadu 1867 o pravé spol¢ovacim.

ANM, RNM, kart. 33. Statuty Musea kralovstvi Ceského (zménéné v mimoiddném valném shromazdéni
3. ledna 1885).
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které probehly jeste v letech 1899 a 1913, zistalo zachovano.

O provozni, personalni a finan¢ni hospodareni Muzea se staral spravni vybor, jehoz ¢le-
nové byli voleni valnym shromazdénim. Spravni vybor urcoval termin konani valného shro-
mazdeéni, pripravoval podrobnou zpravu o aktualnim stavu spole¢nosti, posléze ptipravoval
vyro¢ni zpravu, ktera byla predem rozesilana ¢leniim Spole¢nosti. Predkladal navrhy zmén
stanov, navrhoval znéni pravidel, instrukci a jednacich fadd a rozhodoval o jmenovani nebo
propusténi zameéstnancu. Ziizoval védecké sbory nebo zvlastni odbory a komise, do nichz
jmenoval ¢leny.” Ke schvaleni projednavaného tématu byla potieba vétsina hlasi pfitom-
nych ¢lent, pficemz zasedani spravniho vyboru bylo platné pfitomnosti tii ¢lentl. Z kazdého
zasedani spravniho vyboru byl pofizovan protokol.

Spravni vybor se schazel pravidelné zhruba ve dvoumésicnich intervalech za pritomnosti
prezidenta, ktery obvykle predsedal, viceprezidenta a ve valném shromazdéni zvolenych
¢lent, jejichz pocet urcovaly platné stanovy v § 3, ktery byl ve sledovaném obdobi zmé-
nén. Od 60. let 19. stoleti do roku 1880 zasedalo ve spravnim vyboru 12 ¢lent, ktefi byli
voleni na valném shromazdéni Spolecnosti z jejiho stiedu. V roce 1880 ziskal zemsky sném
ve spravnim vyboru Muzea navic jednoho zastupce vyménou za zvyseni roéni dotace na
10 000 z1."° Zemsky sném si zajistil lepsi kontrolu ve vedeni Muzea a celkovy pocet ¢lenti
spravniho vyboru se timto zvysil na tfinact. Jiz roku 1885 se pocet zastupcti zemského sné-
mu rozsitil na Sest v souvislosti s financovanim stavby nové muzejni budovy. ,,Vybor sklada
se a) ze Sesti oudii od zastupitelstva zemského krdalovstvi Ceského vyslanych a b) z dvandcti
oudit volenych od spolecnosti*“."" Celkem mél po této zméné spravni vybor jiz 18 ¢lent.

Roku 1899 se podatilo Muzeu ziskat statni dotaci, coz znamenalo dal$i zménu § 3 sta-
nov, a do spravniho vyboru pfibyli jesté dva clenové voleni vladou: ,,Vybor sklada se a) ze
Sesti oudii od zastupitelstva zemského kralovstvi Ceského vyslanych a b) z dvandcti oudii
volenych od spolecnosti. Viade vyhrazuje se pravo, aby, dostava-li se spolecnosti subvence
statni, vyslala do vyboru dva zastupce, cimz pocet oudii vvboru zvysi se o dva. Zastupcové
viady pozivaji stejnych prav jako kazdy jiny oud vyboru. Trvani jejich funkce neridi se § 12
teéchto stanov, nybrz trva ona tak dlouho, pokud nebyli od viady odvolani a pokud spolec-
nost statni subvence poziva.*“'* Pii dalsi zméné stanov v roce 1913 nedoslo v tomto odstavci
k zadné vyznamnéjsi zmené a od konce 90. let 19. stoleti mél spravni vybor Muzea celkem
20 ¢lent. Zemské zastupitelstvo zde mélo 30% podil a vladni organy 10% podil na spraveé
Muzea. V té dobé jiz neslo o Gplné soukromou spole¢nost, ale ani o plné zemskou ¢i statni
instituci, coz bylo ¢asto pticinou mnohych problému.

Spravni vybor spravoval finance Muzea a nakladal s nimi s vyjimkou jistiny, se kterou
se nemélo hybat, ani ,,spolecnost ve dluhy zavazovati®. Usneseni o dilezitych finan¢nich
zalezitostech bylo platné pouze tehdy, Gcastnila-li se hlasovani nadpolovi¢ni vétsina ¢lent
spravniho vyboru, ktery informoval o stavu financi valné shromazdéni. Vysledek jméni
Spolecnosti se mél zvefejnit v nejbliz§im svazku muzejniho ¢asopisu a ve vladnich no-
vinach." V roce 1885 doslo k zakotveni upravy nejen pravniho vztahu, ale také k Gpravé

9 Sbory jsou povazovany za trvalé, odbory jen na kratsi ¢as a pro uréita jednani Spole¢nosti.

10 ANM, RNM, karton 33. Protokol o mimotfadném valném shromazdéni z 3. 1. 1885. V § 3 bylo pivodné
uvedeno, ze vybor: ,, sklada se a) z jednoho zastupce zemského vyboru, b) z 12 clenit od spolecnosti volenych.*

11 Tamtéz.

12 ANM, RNM, karton 51, 55. Statuty Muzea kralovstvi Ceského, zménéné v mimoradném valném shroméazdéni
dne 3. 1. 1885 a v fadnych valnych shromazdénich z 24. 2 1898 a z 25. 2 1899, s. 4.

13 Roku 1885 byla zahrnuta do § 9 stanov povinnost spravniho vyboru predkladat zemskému vyboru kazdy rok
ucetni zaveérky, coz zlstalo zachovéno i pfi nasledujicich zménach stanov.
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finan¢niho vztahu Muzea k zemskym organtim. Proto v § 18 najdeme dulezité ustanoveni,
ze ,,spravaimu vyboru nalezi téz o rocni dotaci a po pripadé o mimoradnou subvenci v ¢as
prostirednictvim vyboru zemského Ciniti podani k zastupitelstvu zemskému®."* Spravni vybor
Muzea kazdoro¢né predkladal zemskému vyboru ke schvaleni navrh rozpoctu na dalsi rok
a zadal o potiebnou ¢astku zemské dotace. Pravdépodobné z diivodl neustalého zvySovani
pozadovanych finan¢nich prostiedktl ze strany Spolecnosti, zavedl zemsky sném od roku
1898 roc¢ni fixaci zemské dotace. Interni financni kontrolu zajistovali tfi revizofi ucti, ktefi
byli kazdoro¢né voleni valnym shromazdénim ze ¢lenti Spolecnosti a ktefi neméli zadny
podil na sprave. Své vytky nasledné predkladali spravnimu vyboru.

Jednim z ¢lent spravniho vyboru byl jednatel, ktery vedl béznou agendu, se kterou mu
pomahal sekretaf, pozdé€ji tajemnik.'s Sekretat vedl podaci protokol, kde byly zachyceny
vSechny doslé spisy, které predkladal k projednani v nejblizsi schtizi spravniho vyboru. Vedl
seznamy Clent a jejich piispévkdl, zapisoval protokol z jednani spravniho vyboru i valného
shromazdeéni, s jednatelem vytizoval a provadél vsechna usneseni. Sekretafem byl od roku
1876 Jan M. Cerny.'¢ Usneseni spravniho vyboru provadél jednatel spoleéné s prezidentem.

V cele spolecnosti stal prezident, ktery byl volen na 6 let, a stejna osoba mohla byt zvolena
znovu. Prezidenta v jeho funkci zastupoval viceprezident (napt. v dobé jeho nemoci nebo ne-
pfitomnosti v Praze), ktery mél rovnéz prava a povinnosti ¢lena spravniho vyboru. Vysledek
volby prezidenta a viceprezidenta se predkladal cisafi ke schvaleni. V letech 1890-1909 byl
prezidentem Jan hrab& Harrach, ktery byl zvolen na valném shromazdéni 16. btezna 1890."
Jeho piedchiidce Karel knize Schwarzenberg, ktery stal v ¢ele muzejni spolecnosti 20 let,
nejprve jako viceprezident a pak jako prezident, na tuto funkci v lednu 1890 rezignoval.'®
Dtivodem byl jeho nesouhlas s rozhodnutim zemského vyboru o umisténi pamétni desky se
jménem mistra Jana Husa na novou muzejni budovu. Do funkce mistoprezidenta byl na val-
ném shromazdéni 10. unora 1889 zvolen V. V. Tomek."

O faktickou spravu financi se staral pokladnik, ktery vedl uéetni evidenci dle pokynt pre-
zidenta a jednatele. V této funkci se stalo pravidlem, ze funkci pokladnika zastaval vlastni
zamg&stnanec a Ucetni prezidenta.”’ Byli to tedy externi zaméstnanci, kteti dostavali za svou
¢innost ro¢ni odménu. Tento stav trval do roku 1910, kdy pfesla tato funkce na ustfedniho
pokladnika Zemské rady pro kralovstvi Ceské. Po rezignaci Karla knizete Schwarzenberga
skoncil ve funkei pokladnika i jeho ucetni rada Dominik Mach, ktery se o ucty Muzea staral
30 let, a nahradil jej zaméstnanec nového prezidenta Alois Bures.”!

Na valném shromazdéni 16. bfezna 1890 byl kromé zmény prezidenta oznamen také stav
spravniho vyboru, kde zemsky sném obnovil po novych snémovnich volbach své zastupce.

14 ANM, RNM, kart. 33, Statuty Musea kralovstvi Ceského (zménéné v mimoradném valném shromazdéni 3. 1.
1885).

15 Funkce placené¢ho sekretafe byla vytvoiena v roce 1851 a je zakotvena i ve stanovach v § 16. Jednatel i sekretaf
museli dobfe ovladat ¢estinu i némcinu.

16 J. M. Cerny v roce 1893 tézce onemocnél a musel jej kratkodobé zastupovat skriptor Jan Lego. ANM, RNM,
kart. 33. Protokol ze schiize spravniho vyboru, 20. 2. 1893.

17 Potvrzen nejvyssim rozhodnutim cisafe 3. 5. 1890.

18 ANM, RNM, kart. 36, dopis K. Schwarzenberga z 3. 1. 1890, protokol schiize spravniho vyboru z 20. 1. 1890
a dopis sprav. vyboru K. Schwarzenbergovi z 25. 1. 1890. CMKC, 1890, s. 3.

19 Zvolen 52 hlasy z 56 odevzdanych. ANM, RNM, kart. 35. Protokol z valného shromazdéni z 20. 1. 1890.
20 Odr. 1846, kdy se presidentem stal Josef Matyas hrabé Thun-Hohenstein. A. CHALUPA, Vyvoj, s. 57.
21 CMKGC, Piedneseni jednatele ve valném shromazdéni, 1891, roé. LXV. s. 352-353.
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Z kurie velkostatkafské zvolil do n&j opét JUDr. Stépana Bergera® a svobodného pana Jana
Dobtenského,” z kurie méstské prazského 1ékarnika Josefa Dittricha a profesora teologie Lva
Schneedorfa, z kurie venkovské nové JUDr. Jaromira Celakovkého® a MVDr. Jaroslava Hla-
vu.” Z ¢lenu Spole¢nosti byly zastupci spravniho vyboru J. Emler (jednatel), V. Néaprstek, B.
Jirus, K. Tieftrunk, Fr. L. Rieger, K. Kofistka, hr. Z. Kolovrat, JUDr. V. Lazansky, K. Borovy,
J. Hlavka, JUDr. T. Cerny, F. J. Studni¢ka. Prvni valné shroméazdéni Spole¢nosti se konalo v
nové muzejni budové z diivodi stéhovani a otevieni Muzea az 15. prosince 1891.%,,Toto pre-
lozeni valnych schiizi opét do mistnosti naseho Musea miizeme pravem pokladati za znameni
a pocatek nové a nadeéjné doby v zivoté naseho ustavu®, pronesl na uvod jednatel Emler a pfi-
pomnél, Ze valné shromazdéni zasedlo ve vlastni muzejni budové po dlouhych 20 letech.?’

Rok 1892 byl plny zasadnich okamzikd, jez si vyzadaly zvySenou aktivitu spravniho vy-
boru, ktery se sesel v tomto roce celkem desetkrat, z toho tfikrat mimotadné. V tnoru jednal
spravni vybor mimoradné o navrhu smlouvy, kterou zaslal zemsky vybor. Smlouva podepsa-
na 30. biezna 1892 stvrzovala pfevod celého stavebniho pozemku, ktery vénovalo Muzeu hl.
meésto Praha, do zemského vlastnictvi, za coZ Muzeum ziskalo pravo uzivat po dobu trvani
Spoleénosti vymezené prostory v nové muzejni budové.? Poté se také spravni vybor jiz scha-
zel pravidelné v zasedaci sini nové budovy Muzea, poprvé 5. dubna 1892, kde také prezident
Harrach informoval o podpisu smlouvy se zemskym vyborem. Stara muzejni budova byla
zemskému vyboru odevzdana v lednu 1893 a tamni domovnik FrantiSek Wildner odesel po
46 letech sluzby do dtchodu.

22 JUDr. Emanuel Stépan Berger (1844—1897) byl od r. 1883 poslanec zemského snému, dale konzervator
prehistorické sekce pamétkové péée pro okresy mezi Chomutovem, Rakovnikem a Sluknovem. Spoluzakladatel
a ¢len vedeni Méstského muzea v Praze. Archeologicky za¢inal na Berounsku. Po objevu keltského oppida
u Stradonic v r. 1877 vytvoril nejvyznamnéjsi sbirku této lokality. Dalsi sbirku mél i ze Sarky u Prahy, kde dal
prokopat jeden hrob u Unétic. V 1. 1890 jmenovan inspektorem archeologickych sbirek. TéhoZ roku prosadil
konzervaci zeleznych pfedméti. Po jeho smrti byla sbirka zakoupena a ptedana do spravy Narodniho muzea.
Karel SKLENAR — Zuzana SKLENAROVA, Biograficky slovnik ceskych, moravskych a slezskych archeologii
a jejich spolupracovnikii z pribuznych oborii, Praha 2005, s. 74.

2

w

Jan Josef Dobftensky (1870—1947) studoval prava a vénoval se politice. Jeho vychovatelem byl Cyril Purkyné,

vnuk slavného Ceského védce. Dobiensky byl ¢lenem méstského zastupitelstva v Chotébofi a naméstkem

starosty okresu, zemskym poslancem 1903-1913. Od roku 1906—1907 také poslancem na fi$ské radé. V roce

1919 pievzal po otci velkostatek Chotébof, kde 1947 zemfel. Jiti VOZAR, Velkostatek Chotébor 1650—1949,

inventaf, Zamrsk 2011, s. 7. Dostupné z: http://vychodoceskearchivy.cz/zamrsk/files/2013/10/8835-8836

Velkostatek-Chot%C4%9Bbo%C5%99-1650-1949 NAD_337.pdf (10. 11.2013).

24 Jaromir Celakovsky (1846-1914) byl &esky pravni historik a mladogesky politik. Vice viz Kamil KROFTA,
Jaromir Celakovsky, CCH 1914, s. 375-378.

25 MUDr. Jaroslav Hlava (1855-1924) byl profesorem patologické anatomie na prazské 1ékatské fakulté, zvolen
ctyfikrat dékanem fakulty a jednou rektorem (1906/1907). Nechal postavit novy patologicko-anatomicky
tstav (dnesni Ustav patologie 1. LF UK a VFN). Byl spoluzakladatelem Spole¢nosti Narodniho divadla,
mistopiedsedou jejiho spravniho vyboru a v letech 1910-1920 zastaval funkci pfedsedy Spole¢nosti ND.
zaneprazdnéni pfipravami na st€éhovani, samotnym st€hovanim do nového muzea a ptipravami slavnostniho
zahajeni ¢innosti Ceské akademie 18. kvétna 1891. Béhem 1éta pak probihala jubilejni vystava deskoslovanska,
na jejimz potradani spolupracovali i nékteti clenové Spolecnosti i spravniho vyboru. Az v prvni schiizi 20. fijna
1891 mohl spravni vybor ustanovit termin valného shromézdéni. CMKGC, 1891, s. 349-350. ANM, RNM, kart.
37, Protokol ze schiize spravniho vyboru, 20. 10. 1891.

27 Posledni valné shromazdéni prob&hlo ve staré muzejni budové Na Piikopech 21. kvétna 1872, a pak uz se
konalo v zasedaci sini Staroméstské radnice, protoze ve vlastni budové uz nebylo misto. CMKC, 1891 s. 24.

28 O mistnosti v nové budové se Muzeum délilo s Akademii Frantiska Josefa pro védy a uméni a se zemskym

archivem. ANM, RNM, kart. 37. Dopis zem. vyboru Muzeu z 29. 1. 1892, jehoz pfilohou je navrh smlouvy.

Dopis zem. vyboru Muzeu z 1. 4. 1892, jehoz ptilohou je notaisky ovéfeny opis uzaviené smlouvy.
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Hlavnim tématem schiizi spravniho vyboru bylo v prvni poloving 90. let 19. stoleti pte-
devsim stéhovani sbirek, instalace expozic v novych vystavnich salech, zajisténi mobiliafe,
zlepSeni péce o sbirky a s tim souvisejici personalni a finan¢ni zabezpedeni.?® Vyvstala také
otazka, jakym zplisobem ma byt v novych podminkach zajisténo vedeni Muzea, protoze
bézna agenda, kterou do té doby vyfizoval neplaceny jednatel, rychle a vyrazné¢ nartstala.
Spravni vybor uvazoval o vytvoreni funkce feditele a jmenoval komisi, kterda méla podat
navrh feseni této otazky. Jednatel jako ¢len komise ve schiizi dne 15. ¢ervence 1892 pied-
nesl navrh, ,,aby nezrizovalo se misto reditele pro Museum, nybrz aby béznou spravu ustavu
vedl jménem vyboru jednatel, ktery by denné do Musea v urcitych dobach dochazel a za to
pozival renumerace. Pri tom pripomnél p. jednatel, ze on této funkce urcité a rozhodné se
vzdava. Aby se misto reditele nezrizovalo a by jednatel za pravidelné uradovani pristé byl
renumerovan, bylo jednomysiné schvaleno.*® Na valném shromazdéni 14. prosince 1892
byli ¢lenové Spolecnosti informovani o postupu st¢hovani a doslo k pravidelné obmeéné
¢lent spravniho vyboru.’' Nasledkem zranéni zemiel 19. prosince 1892 také knihovnik
a spravce archeologickych sbirek Antonin Jaroslav Vrtatko, jenz byl v této funkci od roku
1861, kdy nahradil Vaclava Hanku. V dusledku toho se hned 20. prosince konala mimo-
fadna schiize spravniho vyboru, kde byla pfijata piislusna opatieni, a do¢asnou spravou byl
povéten Adolf Patera.*

Umrti Vrtatka a rozsifovani knihovniho fondu predstavovalo podnét pro reorganizaci
tohoto oddéleni. V roce 1893 byl na pozici knihovnika potvrzen Adolf Patera,* kustodem
se stal Jiti Wegner, prvnim skriptorem Jan Lego,* a druhym skriptorem Josef Kuska.** Dale
byli nové pfijati na vypomoc Cenék Zibrt, Vaclav Rezniéek a Josef Kolaf.*® Cenek Zibrt a
Vaclav Rezniek byli jiz v roce 1895 jmenovani skriptory.’” Z divodu umrti Jana M. Cer-

29 Mimotadna schlize spravniho vyboru 11. 11. 1892 ohledné tvaru skiini pro oddéleni geologické
a paleontologické. ANM, RNM, kart. 38. Protokol o mimoiadné schiizi spravniho vyboru 11. 11. 1892.

30 ANM, RNM, kart. 38. Protokol o schiizi spravniho vyboru 15. 7. 1892

31 Zvolen hrab¢ Zden¢k z Kolovrat, ktery jesté v témz roce zemfel, dale Klement Borovy, prof. Bohuslav §lechtic
Jirug a Karel Tieftrunk, feditel gymnézia v Zitné ulici.

32 JUDr. Berger upozornil, ze knihovnik mél ve spraveé rovnéz cenné mimo jiné i zlaté predméty z archeologické
sbirky, a proto byla sestavena komise doplnéna o piislusné kustody, ktera se postarala o rychlé piestéhovani
téchto predmétii do nové budovy a zaclenéni do pfislusnych sbirek. ANM, RNM, kart. 38. Protokol o schiizi
mimofadného valného shromazdéni 14. 12. 1892; srov. Piedneseni jednatele ve valném shromazdéni
spoleénosti Musea kralovstvi Ceského dne 20. ledna 1894, CMKC, 1894, s. 6.

33 Adolf Patera (1836-1912) puisobil v Muzeu od roku 1861, v roce 1893 byl jmenovan feditelem knihovny,
zaméfoval se predevs§im na rukopisné oddéleni a zpfistupnil velké mnozstvi pamatek staroceské literatury.
V roce 1912 odesel do vysluzby.

34 Jan Vaclav Lego (1833-1906) byl v Museu zaméstnan od roku 1875, zprvu pomahal pii rovnani vSeobecné
knihovny, v roce 1894 mu bylo svéfeno samostatné oddéleni hudebnin obsahujici 5 000 kust, vedle toho
pracoval na uspofadani sbirky map a jejim katalogizovani (ptes 6 000 kusti) a v roce 1895 zacal vytvaret soupis
sbirky rytin bez texti. ANM, RNM, kart. 43. Zpriva o rozpo&tu potieb Musea kralovstvi Ceského na rok 1896
jakoz i o postupu pofadani musejnich sbirek v prvni polovicir. 1895, s. 12.

35 Josef Kuska pusobil v Muzeu od roku 1887, pti ptestéhovani muzejni knihovny do nové budovy pracoval
spolu s A. Vrtatkem na rovnani, inventarizovani a katalogizovani starych Ceskych tiski a bohemik, dale
cizojazycnych inkunabuli a rukopisnych sbirek. Po reorganizaci knihovny mu bylo svéfeno vseobecné
oddéleni véd pravnickych, teologie, filozofie, pedagogiky, ekonomie, literatury klasické a cizojazy¢né. Vedle
toho pofada sbirku rytiny textem a literaturu zaméfenou na umeéni. Tamtéz.

36 Predneseni jednatele ve valném shromazdéni spoleénosti Musea kralovstvi Ceského dne 20. ledna 1894,
CMKC, 1894, s. 6.

37 ANM, RNM, kart. 43. Zprava o rozpoétu potieb Musea kralovstvi Ceského na rok 1896 jakoz i o postupu
poradani musejnich sbirek v prvni polovici r. 1895, s. 13.
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ného doslo rovnéz v tomto roce ke zméné na pozici sekretate. Doc¢asné byl jmenovan Fran-
tisek Kvapil na jeden rok a v bfeznu roku 1893 na zakladé vysledku konkurzu byl v této
funkci potvrzen.*® Reorganizace archeologickych sbirek zacala uz v prib&hu roku 1892,
kdy doslo k oddéleni sbirky historické archeologie od knihovny a jejim kustodem se stal
architekt Jan Koula. V roce 1893 byla od archivu osamostatnéna sbirka archeologie prehis-
torické a jejim kustodem byl jmenovan Josef Ladislav Pi¢.* Na schuzi spravniho vyboru
11. prosince 1893 definitivné oznamil své odstoupeni z jednatelské funkce ze zdravotnich
divoda Josef Emler, ktery zastaval tento ufad od roku 1877. Jako prozatimni zastup byl
ur¢en Karel Tieftrunk,* kterého zvolil spravni vybor v roce 1894 jednatelem.*!

Jednatel Tieftrunk informoval na valném shromazdéni 15. prosince 1894 o pravidelném
zptistupnéni nékolika vystavnich sali vetejnosti.** Jen v zimnich mésicich byl jesté piistup
omezen, zejména z diivodu instalacnich praci, ale také proto, ze v zimnim obdobi byl pocet
navstévnikd nizsi. Pouze odborniklim a cizincim byla po predchozi domluvé u kustodi
ptislusné sbirky navstéva vyjimeéné povolena i v jinych dnech.®* Béhem navstévni doby byl
tfeba zajistit dozor ve vystavnich salech a privodce. Na misto pritvodce byl prijat Bohuslav
Rozvoda, ktery se v roce 1894 stal rovnéz pisafem muzejni kancelafe.* V roce 1894 zemiel
¢len spravniho vyboru Vojta Naprstek, ktery navrhl vytvoteni instrukce pro privodce.*

Prestéhovani Muzea do nové budovy s sebou piineslo vedle nespornych kladt také nékte-
ré méné priznivéjsi dopady. Jednim z nich bylo zvyseni nakladl na celkovy provoz Muzea
umocnény znacnymi pocatecnimi naklady spojenymi se st¢hovanim, zafizenim a potieb-
nym odbornym personalnim zajisténim, které nebylo mozno hradit z dosavadnich ptijmi.
Zdrojem finan¢nich prostiedkd Spole¢nosti byly zemské a pozdéji i statni ,,subvence® (70—
90 %), vstupné (5-8 %) a ¢lenské ptispevky (6-5 %).

Ziskavani financnich prostfedkd nebylo snadné a Spolecnost musela doslova bojovat
o kazdé zvyseni subvence. Jiz v roce 1893 zemsky sném schvalil zvySeni ro¢ni subvence
na 35000 zl., ale ¢ast této subvence vyplatil se zpozdénim.*® To se negativné promitlo
v rozpoctech nasledujicich dvou let a spravni vybor se v roce 1895 rozhodl pokryt vznikly
schodek 3 555 zl. ze zakladniho jméni, coz sice umoznuje § 14 stanov, ale pro spravu Mu-
zea to predstavovalo krajni feseni.*’

Navic spravnimu vyboru Muzea nebyl zemskym snémem schvalen navrh rozpoctu na rok

38 Zajemci mohli zasilat své zadosti do 4. dubnal893. Ptihlésilo se 9 kandidati. Frantisek Kvapil byl zvolen 12
hlasy. ANM, RNM. karton 39. Protokol ze schiize spravniho vyboru 21. 4. 1893.

39 Iveta FURSTOVA, Vyvoj ,,archeologickych sbirek* Narodniho muzea od 90. let 19. stoleti do roku 1914,
CNM-H, 181, 34, 2012, s. 35-57.

40 ANM, RNM, kart. 39.

41 CMKC, Predneseni jednatele ve valném shroméazdéni dne 15. prosince 1894, ro¢. LXIX, 1895, s. 7.

42 Od jara 1894 byly zptistupnény sbirky mineralogicka, numismaticka, narodopisna a archeologicka, dale sbirka
starych rukopist a tiskopist. Tamtéz, s. 7.

43 Tamtéz.

44 0Od 1. 5. 1894 s ro¢ni renumeraci 600 zI. ANM, RNM, kart. 41. Schiize spravniho vyboru, 26. dubna 1894
(§ 10).

45 Clenem spravniho vyboru zvolen Josef Weber rytif z Pravomilu. ANM, RNM, karton 41. Protokol ze schiize
spravniho vyboru, 28. 4. 1894.

46 To zavinilo zpozdéni ve vyplatach n€kterych zaméstnanct a jednatele. ANM, RNM, kart. 41. Schiize spravniho
vyboru, 13. 3. 1894 (§ 12).

47 ANM, RNM, kart. 43. Zprava o rozpo&tu potiecb Musea kralovstvi Ceského na rok 1896 jakoZ i o postupu
poradani musejnich sbirek v prvni polovici r. 1895, 21. 8. 1895, s. 4-9.
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1895 v pozadované vysi, a to hned z nékolika divodi.*® Zemsky sném si stézoval na ,,do-
sud nesporadané poméry “ zejména v oddéleni zoologie a paleontologie, proto nedoporuéil,
»aby jiz nyni povolen byl naklad, o jehoz povoleni bude moci byt uvazovano teprve tehdy,
az dotcené oddéleni bude definitivné organizovano®.** Spravni vybor mél zajistit, aby byly
tyto sbirky v co nejkrat$i dobé uvedeny do poradku, a pozadoval k tomu dostate¢né zaruky.
Rozcarovani na strané zemského vyboru nastalo také ohledné pozadavkil na tzv. extraordi-
naria, tj. mimotradné vydaje ur€ené k uspotradani a instalaci sbirek. Muzeum totiz v letech
1891-1893 dostalo ze zemskych prostredkl ¢astku 30 000 zI. na st¢hovani sbirek a zemské
organy o¢ekavaly: ,,Ze tato dotace k tomuto ucelu dostaci, coz vsak se nestalo, procez po-
voleni dalsich prostredkii musi byt omezeno na nejnutnéjsi potrebu a z toho ohledu nelze
schvalit navrzené renumerace a pridavky urednikim a sluhiim*.>® Spravnimu vyboru bylo
rovnéz doporuceno, aby ,, pri dopliiovani sbirek muzejnich zasadné byl bran zretel k vécem
Ceskym * a sbirky byly co nejrychleji uspotadany a expozice instalovany.’!

Reorganizace zoologického a paleontologického oddéleni za ucelem zrychleni uspofa-
dani sbirek a instalace expozic probehla v prvni poloviné roku 1894. Spravni vybor podal
zemskému vyboru obsahlou zpravu 6. srpna 1894, kde informoval o opatienich, ktera re-
alizoval pro zrychleni postupu instalace obou sbirek. Vysvétluje rovnéz diivody zpozdéni,
které byly zptisobeny tim, Ze femeslnici opozdéné, a to 1 o nékolik mésicl, dodavali nékteré
vitriny, a byl doplnén chybéjici odborny personal.’> Béhem roku 1894 se v oddéleni zoo-
logicko-paleontologickém intenzivné pracovalo na instalaci sbirek, na coz s velkym dura-
zem dohlizel spravni vybor. Dulezitost zdarného a rychlého splnéni tohoto ukolu ve vztahu
k zemskym organiim a financim byla patrna i z toho, ze feditel oddéleni Antonin Fri¢ byl
v listopadu 1894 spravnim vyborem ,,znova upamatovin na sviyj slib, ze do sv. Jana bu-
dou usporadany ony sbirky zoologicko-paleontologické, pro néz vitriny byly jiZ opatieny.“>
V bieznu 1895 byl zvlastni komisi sestaven program praci v téchto oddélenich® a v kvétnu
Fri¢ oznamil spravnimu vyboru, Ze bylo pro vetejnost instalovano 6 sala.>

Spravni vybor Muzea zaslal v srpnu 1895 zemskému vyboru vedle ndvrhu rozpoctu na
rok 1896 s komentafem k jednotlivym vydajum také obsahlé vyjadieni ohledné zptistupné-
ni sbirek, pfedevsim sbirek zoologicko-paleontologickych, kde ,presvédcujicim ditkazem
Jest skutecnost, ze ode dnit Sv. Janskych t.r. bylo mozno uciniti obecenstvu pravidelné a tr-

48 ANM, RNM, kart. 40, dopis spravniho vyboru Muzea zem. vyboru z 20. 7. 1894 (¢. 760) a z 20. prosince 1894
(¢. 1180).

49 ANM, RNM. kart. 42, dopis zem. vybor Muzeu, 31. 3. 1895 (¢. 12121).

50 Celkova ptivodné pozadovana suma na mimotadné vydaje 10 084 zI. byla snizen na 4 200 zI. Tamtéz.

51 Tamtéz.

52 Spravni vybor vyhlasil 15. biezna 1894 v novinach konkurz na mista 3 adjunktt. Zadost podalo 5 uchazed,
z nichz jeden ji stahnul. Kritériem pro vybér bylo nejen vzdélani, ale i zvlastni védomosti a zkuSenosti
z oboru a hlavni slovo mél feditel Fri¢. Za adjunkta sbirky zoologické se prozatim na jeden rok stal Vaclav
Vavra, ktery pomahal s instalaci této sbirky jiz pocatkem roku 1894, sbirky paleontologické Josef Kafka
a sbirky fytopaleontologické Edvin Bayer. Asistentem sbirky zoologické se stal FrantiSek Smycka a sbirky
paleontologické Jaroslav Perner. ANM, RNM. kart. 4. Protokol ze schiuize spravniho vyboru z 28. 4. 1894.
Srov. Tamtéz, kart. 43. Zprava o rozpoétu potfeb Musea kralovstvi Ceského na rok 1896 jakoZ i o postupu
poiadani musejnich sbirek v prvni polovici . 1895, 21. 8. 1895 nebo CNMC, Piedneseni jednatele ve valném
shromazdéni spole¢nosti Musea kralovstvi Ceského dne 15. 12. 1894, 1895, s. 6.

53 ANM, RNM, karton 41. Protokol ze schuize spravniho vyboru ze dne 24. 11. 1894.

54 ANM, RNM, karton 41. Protokol komise pro potfadani sbirek zoologicko-paleontologickych, 22. 3. 1895.

55 Byly to saly ¢. 1 (Barrandeum), 2 (Sternbergeum), &. 9 (Zvitena Cech), 10 (Vieobecna sbirka savei), 1213
(Vseobecna sbirka ptaki). ANM, RNM, karton 42. Dopis A. Fri¢e spravnimu vyboru Muzea, 9. 5. 1895. Vice
CNKC, Predneseni jednatele ve valném shromézdéni dne 18. 1. 1896, ro¢. LXX, 1896, s. 53-58.
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vale pristupnymi Sest salit jmenovanych dvou oddélent, a to: uplné hotovou sbirku ceskych
obratlovcu, prvoki, hub, cervit a mekkysi, vseobecnou sbirku savcii, vseobecnou sbirku
ptaki, uplné hotovou sbirku ceského spodniho siluru s hornin, témér uplné instalovany
svrchni silur a uplné hotové Sternbergeum. Mimoto o sv. Viaclavu t.r. bude otevren jeste
Jjeden sal zoologicky, totiz vseobecna sbirka plazii, obojZivelnikii a ryb.<*® Poukazali rovnéz
na schodek v rozpoctu, ktery bylo nutno uhradit ze zakladniho jméni Spole¢nosti a pozado-
vali zvySeni subvence na témét 60 000 zI.

Zemsky sném schvalil subvenci na rok 1896 jen ve vysi 53 000 zI., ¢imz se nic nevyfesilo
a finan¢ni problémy trvaly dale. Na valném shromazdéni 9. ledna 1897 se rozptedla vzru-
Sena debata mezi ¢leny o souCasném stavu Spole¢nosti, ktery néktefi clenové vnimali jako
velmi neuspokojivy. MUDr. Karel Chudoba vyjadtil nazor, ze ,,Spolecnost musejni sama
Jjest v upadku®. Pti¢inu toho spatfoval mimo jiné v neurovnaném pomeéru k zemské sprave.
V rozpoctu na rok 1897 zadala Spolec¢nost zemsky sném o ¢astku 62 336 zI. (vlastni piijmy
Muzea byly 8 270 z1.), ale zemsky sném povolil subvenci jen 50 000 zl. s tim, Ze tato ¢astka
bude stabilné vyplacena i v nasledujicich letech. Zadné zvyseni zemské subvence nebylo
mozno vzhledem k finan¢nimu stavu zemé v budoucnu ocekavat, naopak panoval spise
predpoklad, ze mize dojit jesté ke snizeni na 40 000 zI., protoze z uvedenych 50 000 zl.
bylo 10 000 zl. ur¢eno jako subvence mimofadna na rozmnozovani sbirek. Na obzoru byly
nejen dalsi schodky v rozpoctu, ale také obavy z toho, Ze bude nutné prerusit a pozdrzet in-
stalaci a nové uspotadani sbirek. Dale vyvstaval problém s jiz dlouho zamyslenou regulaci
plati zaméstnanci podle tiid a zabezpeceni jejich penzijniho zajisténi.

Spoleénost pod tihou finanéni tisn¢ pozadala 25. dubna 1897 c. k. ministerstvo kultu a vy-
ucovani o statni subvenci 5 000 zI. V obsahlém dopise vysvétlila situaci Muzea s diirazem
na objasnéni pficin financnich problému. Nejvetsi ¢ast nakladd ptipadala vzdy na platy
zamgéstnanct a sluht (v roce 1897 to bylo 62 %), a proto byl v dopise rovnéz podrobné po-
psan také pocet, slozeni a mzdy zaméstnancli porovnané s okolnimi zahrani¢nimi muzei.”’
Z tohoto vyplynulo, Ze pfi poctu 35 zaméstnanci ,,neni zhola mozno spravu musea takové
rozsahlosti a velikosti, jako jest ceské Museum, oparovati snad jeSte mensim urednictvem.
Na sbirkotvornou ¢innost pfipadalo 33 % nakladt v rozpoétu a na ostatni védecké ¢innosti
auroky 5 %. Provozni naklady, jako udrzba budovy a energie zajistoval zemsky vybor pro-
stfednictvim vlastnich organt, proto se tyto polozky v rozpoétu nenachazely.>®

Tabulka 1 - Zaméstnanci Muzea v roce 1897

Oddéleni Zaméstnanci
Kancelar 1 sekretat 1 kancelista
Knihovna 1 knihovnik 1 kustod 4 skriptofi 4 sluhové 1 vypomocny pracovnik

56 ANM, RNM, kart. 43. Zprava o rozpoltu potfeb Musea kralovstvi Ceského na rok 1896 jakoZ i o postupu
pofadani musejnich sbirek v prvni polovici r. 1895, 21. 8. 1895, s. 8. Srov. kart. 44. Protokol ze schiize
spravniho vyboru 10. 7. 1895.

57 Tak napiiklad zoologickd a paleontologicko-geologicka sbirka v Mnichové méa kazda 5 zaméstnanct
s védeckou kvalifikaci a kazda jednoho sluhu. V zoologické a narodopisné sbirce v Drazd’anech méli 5
védecky kvalifikovanych zaméstnanct, 2 preparatory a 4 dozorce. V Pesti ma zoologické oddéleni 8 védecky
kvalifikovanych zaméstnanct a 3 sluhy. ANM, RNM, karton 47 (rukopis) 48 (tistény), Dopis Spole¢nosti k c.
k. ministerstvu kultu a vyucovani, 25. 4. 1897, s. 13.

58 Tamtéz.
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Oddéleni Zaméstnanci
Archiv 1 kustod 1 vypomocny pracovnik (prozatimni)
Nlrlmlsmatlcka 1 kustod
sbirka
Prlehlstorlcka | kustod
sbirka
. N 1 asistent 1 sluha
H1st<.)r1c,ko—,arc e- 1 kustod
ologicka sbirka
M{neraloglcka 1 feditel 1 asistent
sbirka 1 sluha
Botanicka sbirka 1 kustod 1 asistent
Geologicko-pale- 2adjunkti | 1 asistent 1 sluha
ontologicka sbirka 1 feditel
Zoologicka sbirka 1 adjunkt 1 asistent 1 sluha

Na valném shromazdéni 24. unora 1898 a 25. unora 1899 mohl prezident s potéSenim kon-
statovat, ze se financni stav Spolecnosti zlep$il udélenim zvysené zemské subvence a ,,rov-
néz pomeér k zemskému vyboru viibec byl v lepsi koleje uveden®. A také vlada uznala, ,,Ze
Spolecnost muzejni podpory zasluhuje. C. k. mistodrzitelstvi v Praze oznamilo pocinaje
rokem 1898 ud¢leni statni subvence 5 000 zl., ale zaroven vlada zadala, aby stat podobné
jako zemé mohl jmenovat nékteré cleny spravniho vyboru a tim ,,s0bé zachovati viiv na
spravu Musea*.*® Organiza¢ni komise spravniho vyboru pak navrhla zménu § 3 stanov, aby
vlade bylo vyhrazeno pravo vyslat do spravniho vyboru jednoho zastupce, kdyz bude Mu-
zeum dostavat statni subvenci alespon 5 000 zI. a zastupce dva, bude-li subvence alespon
10 000 zI. V tom smyslu byl pfijat navrh na zménu § 3 stanov ve schiizi spravniho vyboru
29. listopadu 1897. V roce 1898 Muzeum dostalo subvenci 5 000 zl., ale jednani o podmin-
kéach a jeji vysi pokracovala. Vlada zadala dva zastupce do spravniho vyboru bez ohledu
na vysi poskytované subvence. Zaroven slibila, Ze ze statniho rozpoctu na rok 1899 bude
subvence Museu zvySena na 10 000 zl. ro¢né€ a Ze se tak bude dit i nadale.®® Valné shro-
mazdéni Spolecnosti projednalo a piijalo tuto zménu 24. unora 1898 a nové stanovy byly
predlozeny ke schvaleni zemskému snému a nasledné c. k. ministerstvu kultu a vyucovani
ke schvaleni.®!

Nutno poznamenat, ze vlada sviij slib splnila a statni subvence 10 000 zl. byla Spole¢nos-
ti poprvé vyplacena v roce 1901. Od roku 1902 byla zemska i statni subvence vyplacena
v korunové méné (1 zl. = 2 K), tj. zemska subvence ¢inila 100 000 K a statni 20 000 K.
Zemska subvence byla v roce 1902 jesté zvysena o 7 000 K na penzijni fond zaméstnanct,
takze od roku 1903 ¢inila zemska subvence 107 000 K. O rok dfive zvysila i vlada statni
subvenci na 22 000 K. Prvni desetileti 20. stoleti byla finan¢ni situace Spolecnosti pomérné
stabilni (viz Graf ¢. 1 Zemské a statni dotace Muzea). Ke zméné doslo az v roce 1909, kdy
bylo schvaleno zvyseni statni subvence na 25 000 K.

59 ANM, RNM, kart. 48. Protokol ze schiize spravniho vyboru ze dne 26. 10. 1897.

60 ANM, RNM, kart. 50. Protokol ze schtize spravniho vyboru ze dne 26. 1. 1898.

61 ANM, RNM, kart. 52. Protokol ze schiize valného shromézdéni ze dne 25. 2. 1899.

62 Spravni vybor schvalil jiz 7. 6. 1900, aby se veskeré penézni sumy dale zapisovaly do protokolu v méné
korunové. Korunova ména byla vyhlasena jiz 11. 8. 1892, ale staré¢ zlatkové penize jesté dlouho zustavaly
v obéhu, korunové bankovky pfisly do obéhu az roku 1900.
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Graf ¢. 1 Zemské a statni dotace Muzea
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dodatek k zemské subvenci za rok 1910-1911

Od roku 1910 fesila Spolecnost opét zavaznéjsi financni starosti, protoze zemsky vybor
jiz zacatkem roku avizoval docasné snizeni zemské subvence a vyzadal si k tomu rozvahu
pfijmi a vydaji Muzea, kterou podal feditel muzejni kancelaie Kvapil s obsahlym vysvét-
lenim, ze jakékoliv snizeni znamena pro Muzeum velké problémy. Prezident jednal ohledné
toho se zemskym vyborem, ktery mél v umyslu odlozit ¢ast financi uréenych k dopliovani
jednotlivych sbirek. Nasledné jednal i s ministrem kultu a vyucovani s hrabétem Karlem
Stiirgkhem, ale k pozdrzeni ¢asti dotace nakonec doslo. V letech 1910 a 1911 byla Spolec-
nosti vyplacena zemska subvence jen ve vysi 97 000 K, misto ptivodni ¢astky 107 000 K.
V roce 1911 vyplatili Spolecnosti doplatek za 1éta 1910-1911 v celkové vysi 20 000 K.%
Spravni vybor v disledku toho sepsal v roce 1910 zadost o zvyseni statni subvence z 25 000
K na 50 000 K,% kterou podal osobn¢ c. k. ministerstvu kultu viceprezident Spole¢nosti.
Statni subvence byla zvy$ena az od roku 1912, a to pouze na 35 000 K.% Poprvé pomohla
v roce 1911 1 Rada kralovského hlavniho mésta Prahy udélenim subvence 2 000 K a stej-
nou ¢astku vénovala i v nasledujicich dvou letech.

Dalsi pfijmy plynuly Spolecnosti ze vstupného. Pii srovnani podilu vstupného na ptijmech
Muzea pred rokem 1890, kdy jesté sidlilo ve staré muzejni budové Na Piikopech, a od roku
1891, po prestehovani do nové budovy, zjistime znacny rozdil. V 60. letech 19. stoleti se
piijmy ze vstupného v rozpoctu objevovaly spiSe ojedinéle a jeste v roce 1882 bylo vstupné
spise mimofadnym piijmem. Z nize uvedeného grafu je patrné, Ze piijmy ze vstupného se
od 90. let 19. stoleti staly stalym piijmem Spolecnosti. V letech 1891-1899 mohla Spolec-

63 Zde jsou uvedeny castky pro konkrétni sbirky. ANM, RNM, karton 73. Protokol ze schiize spravniho vyboru
21.5. 1910; karton 75. Protokol ze schiize spravniho vyboru 10. 6. 1911.

64 ANM, RNM. karton 75. Protokol ze schiize spravniho vyboru 13. 11. 1911.

65 Zadost ze dne 1. 2. 1910. ANM, RNM, karton 73. Protokol ze schiize spravniho vyboru 28. 2. 1910.

66 ANM, RNM. kart. 75. Protokol ze schiize spravniho vyboru 10. 6. 1911.
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nost pocitat s ptijmem pramérné 3 000 zI. rocné a po roce 1900 prameérné s piijmem 8 000
K. ro¢né. Do vstupného se vzdy vyrazné promitly i mimoradné akce a udalosti, které se
v Praze konaly. V roce 1895 se konala Narodopisna vystava ¢eskoslovanska,®” ktera pfi-
lakala do Prahy mnoho navstévnikd. Muzeum tehdy navstivil rekordni pocet 86 000 lidi
(z toho 43 713 platicich vstupné).® O vice nez deset let pozdéji, v roce 1908, probihala od
kvétna do fijna na prazském vystavisti Jubilejni vystava Obchodni a Zivnostenské komory
a Muzeum si ve sledovaném obdobi prohlédl rekordni pocet 192 734 1idi.® Obé tyto akce se
projevily i na ptijmech z navstévnosti Muzea a diky tomu mohl byt z vytézku ze vstupného
v dobé jubilejni vystavy vS§em zaméstnanctim a sluhiim vyplacen drahotni pfispévek.

Graf ¢. 2 Prijem Muzea ze vstupného a Satny v letech 1891-1913
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Tteti slozkou piijmi Spolecnosti byly ¢lenské ptispévky, kde zaznamenavame opacny
vyvoj nez u vstupného. V 60. letech 19. stoleti to byly hlavni pfijmy soukromé Spolecnosti,
které tvotily 60 % z jejich celkovych piijmt. V roce 1882 to bylo jesté 22 % z celkovych
piijmt. V letech 1891-1913 podil z ¢lenskych prispévki na celkovych piijmech stagno-
val nebo spide klesal. Clenska zakladna Spole¢nosti se skladala z &innych, piispivajicich
a Cestnych ¢lenti. Cinny &len zaplatil jednorazovy prispévek 210 z1. nebo 10 zI. 50 kr. roé-
n&.™ Nejvice bylo ¢lent piispivajicich, ktefi platili roéni piispévek 5 zl. a 25 kr. Cinného ¢i
prispivajiciho ¢lena mohl jmenovat spravni vybor za osobni zasluhy v rdmci Spolecnosti,
obvykle za vyznamné dary do sbirek nebo za osobni zasluhy.” Cestné &leny volilo z fad
cizinct valné shromazdéni.”

67 Stanislav BROUCEK, Mytus ceského ndroda aneb Nérodopisnd vystava ceskoslovenskd 1895, Praha 1996.
68 Po dobu trvani vystavy bylo vstupné snizeno (nedéle a svétky 10 kr., jinak 20 kr.). CMKC, 1896, s. 5.

69 Zprava o Museu kralovstvi Ceského, 1908, s. 8.

70 Z vyznamnych ¢innych ¢lentt mizeme uvést napf. Emil Holub, Karel Adamek, atd.

71 Napf. v r. 1905 byl jmenovan ¢innym ¢lenem Karel Kofistka za vynikajici zasluhy o védu a Museum, v jehoz

spravnim vyboru po dlouh4 léta zasedal, ptedsedal schuizim piirodovédeckého sboru ... Zprava o Museu kral.
Ceského za rok 1905, s. 3.

72 Clenstvi zanikalo nékolika zpiisoby, a to vystoupenim, vylou¢enim, Gimrtim nebo nesplacenim slibeného
prispévku do tii let. ANM, RNM, karton 55, Statuty Musea kralovstvi Ceského, § 4-6.
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V poloving 90. let 19. stoleti byl pokles piijmii z ¢lenskych piispévki ¢asto oznacovan
jako jedna z pficin nedostatku finan¢nich prostfedkd. Na valnych shroméazdénich opétov-
n¢ zaznivala kritika nizkého poctu ¢lent Spolecnosti. Dle nazoru A. Friée méla ,,neocho-
ta k pristupovani za clena pricinu v domnénce, ze Museum oplyva financ¢nimi prostredky.
Pravdou jest ovSem opak. Mimo to je obecenstvo pretizeno verejnymi sbirkami*.” Spravni
vybor ¢inil pribézné rizna vice ¢i méné ucinna opatieni, napt. obesilani zastupitelstev obci
a mést, obesilani slechtickych rodin, vyzvy k vefejnosti v novinach apod. Asi nejucinnéj-
$im prostfedkem k ziskani novych ¢lent byly osobni kontakty s odborniky Muzea. Timto
zpusobem se povedlo kustodovi mineralogické sbirky Karlu Vrbovi tispésné ziskat v roce
1899 nové ¢leny, coz se piekvapiveé na piijmech z ¢lenskych ptispévki téméf neprojevilo.™

V roce 1900 byly ¢lenské ptispévky placeny v korunové méng, tj. zakladajici ¢len slozil
prispévek 1 000 K, ¢inny ¢len jednorazoveé 400 K v hotovosti nebo rocné 20 K, pfispivajici
¢len ro¢né nejméné 10 K.”* Clen Spole¢nosti Jan Palacky vyjadfil na valném shromazdéni
v roce 1900 prani, aby ,.zejména mladsi potomci Slechty a méstanstvo vice nez dosud si
Musea vsimalo. Dosud hlavné inteligence je v clenstvu zastoupena i bylo by si prati, aby
se téz vsichni poslanci stali ¢leny Spolecnosti“.”® V letech 1900-1913 byl pramérny piijem
z ¢lenskych prispévki 8 200 K, coz vyplyva z tidaji kazdoro¢ni Zpravy o Museu kralovstvi
Ceského (viz Graf ¢. 3).

Graf ¢. 3 Prijem z €lenskych prispévki v letech 1890-1913
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Udélenim statni subvence doslo ke zménam ve slozeni spravniho vyboru. Jeste pred tim
vSak na schiizi 19. prosince 1896 prezident oznamil, ze se K. Tieftrunk ze zdravotnich
divodt vzdal jednatelské funkce.”” Aklamaci byl nasledné zvolen Bohuslav §lechtic Ji-

73 ANM, RNM. karton 46. Protokol z valného shromazdéni 9. 1. 1897.

74 Jednatel jej ve valném shromazdéni dne 25. 2. 1899 chvalil a konstatoval zvysSeni poctu ¢lenti Spolecnosti ze
462 na 555 clenti.

75 ANM, RNM, kart. 51, 55. Statuty Muzea kralovstvi Ceského, zménéné v mimotadném valném shromazdéni
dne 3. 1. 1885 a v fadnych valnych shromazdénich z 24. 2 1898 a z 25. 2 1899, s. 2.

76 President na to odpoveédél, ze ,,slechta byla vyzvana k pristupovani, tu a tam jednotlivec za clena pristoupil, ale
celkem nebyl vysledek znacny.” ANM, RNM. kart. 54. Protokol z valného shromazdéni 3. 3. 1900.

77 ANM, RNM, kart. 46. Protokol ze schiize valného shromazdéni ze dne 19. 12. 1896. K. Tieftrunk zemiel
2. prosince 1897.
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ru§, ktery tuto funkci vykonaval v letech 1897-1901.7® V roce 1898 byl ¢lenem spravniho
vyboru zvolen na valném shromazdéni 24. unora 1898 Alois Jirasek™ a v roce 1899 Josef
Doubrava na misto zemfelé¢ho Josefa Emlera. V roce 1900 ptibyli do spravniho vyboru dva
¢lenové jako zastupci vlady (August Finger a Cenék Strouhal) a poprvé se ¢lenové vlady
ucastnili také valného shromazdéni. Zde prezident informoval, ze Spole¢nost ziska druhou
cast statni subvence 5 000 zI. az v pfistim roce, coz znamenalo opakované odsunuti zvyseni
platl zaméstnanct. ,,Nemohu toho snésti, prohlasil prezident, ,, aby urednictvo, které tolik
pro Museum cini, tim odkladem trpélo* a vénoval Museu tuto castku jako zalohu do doby,
nez bude vladou tato ¢astka povolena.®

Posledni desetileti 19. stoleti bylo ve znameni snahy o vyfeseni personalni otazky Mu-
zea. Kazdy zaméstnanec dostaval spravnim vyborem v rtizné vysi stanoveny plat nazyvany
v dokumentech registratury ,,renumerace. Dusledkem st¢hovani a instalace sbirek bylo
vyrazné zvySeni pracovniho vytizeni zaméstnancii. Postupné piibyvalo pozadavki na zvy-
Seni renumerace ¢i proseb o pfijeti dalSich odbornych a vypomocnych sil. Spravni vybor
jmenoval kazdoro¢né organizacni komisi, ktera byla poradnim orgdnem ohledn¢ organizac-
ni struktury zaméstnanci Muzea.

V cele kazdého oddélni stal odborny zaméstnanec Muzea, ve sledovaném obdobi nej-
castéji kustod ¢i pozdéji v pravidlech pro Gfedniky nazyvany prednosta. V nekterych od-
délenich byl kustod za své vyjimeéné vysledky jmenovan feditelem.®' Jejich tkolem byla
sprava sbirky, tj. odborné zpracovani (koncepce sbirky), dopliovani (akvizice, dary, naku-
py), prezentace (instalace expozice, zajisténi mobiliafe, popiskil), péce o sbirky (Cisténi,
konzervace), dozor a vedeni asistentll. Kazdy kustod nebo feditel mél pridélenou vysi rocni
renumerace v rozmezi od 600 zI. do 1800 zl. Podobné vysokou renumeraci dostavali také
adjunkti jako odborni pracovnici v jednotlivych oddélenich. V této funkci plisobila fada
vyznamnych osobnosti, jak v ramci Muzea, tak v pfislusném oboru, ale neni v moznostech
tohoto prispévku se jim blize vénovat.

Kustodiim a adjunktiim v jednotlivych oddélenich pomahali odborni asistenti. Od 1. led-
na 1899 vstoupila v platnost Pravidla pro asistenty sbirek, ktera byla schvalena spravnim
vyborem 15. prosince 1898. Pracovni napln asistenti stanovil vybor a predevsim piednosta
oddéleni. Vykonavali rizné kancelarské prace, zejména vedeni a sepisovani katalogti a in-
ventaid, s tim spojené ¢islovani a etiketovani predmétt, dale pomahali pfi akvizici, dohli-
zeli na sluhy a ziizence pii ¢isténi vystavenych sbirkovych predmétl a sami Cistili vzacné
a drahé pfedméty.*? Pracovni doba byla étyfi hodiny denné, zpravidla ve vSedni den od 9 do
13 hodin.® V roce 1898 se rovnéz mirné zvysil jejich ro¢ni plat z 500 zI. na 600 zI.** Dalsi-
mi zameéstnanci v jednotlivych oddélenich byli pisafi, kancelisti a dalsi zfizenci (naptiklad
archeologické sbirky mély laboranta, zoologie preparatora, knihovna knihate). Vypomocné

78 Milena BELICOVA, MUDr: Bohuslav Slechtic Jirus a jeho odkaz Ndarodnimu muzeu, Sbornik Narodniho
muzea — fada A, ro¢. 67, ¢. 3-4, 2013, s. 5-12.

79 V roce 1890 pristoupil za ¢lena ptispivajiciho.

80 ANM, RNM, kart. 54, Protokol ze schiize valného shromazdéni ze dne 3. 3. 1900.

81 Napt. v zoologickém a geologicko-paleontologickém oddéleni A. Fri¢, v mineralogickém oddéleni K. Vrba,
v oddélenti historické archeologie J. Koula a prehistorické archeologie J. L. Pi¢ atd.

82 ,,Pri predmétech, jejichz postaveni neb cisténi pro vzdcnost, drahocennost neb jemnost sluhiim svéreno byti
nemiize, pripada uloha ta v prvni Fadé asistentu, jestlize prednosta oddéleni nestanovi jinak* Tamtéz, s. 2.

83 Tyto hodiny mohl vybor na navrh pfednosty oddéleni ptehodit na jinou dobu nebo jinak rozdélit. ANM, RNM,
Kart. ¢. 50, Pravidla pro asistenty sbirek Musea kralovstvi Ceského.

84 ANM, RNM, kart. ¢. 50, Protokol ze schiize spravniho vyboru, 26. 10. 1898.
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prace vykonavali sluhové (napf. ¢isténi sbirek). Zvlastni postaveni mél ,,bibliotékai*, tedy
knihovnik, ktery dostaval renumeraci nejvyssi - 2 200 zlI.

Dohled nad muzejnimi sbirkami a pfedev§im nad ¢innosti kustodi a zaméstnanct oddéle-
ni vykonavali inspektofi sbirek, které volil spravni vybor na 3 roky.* Spravni vybor schva-
lil 27. tinora 1895 Pravidla pro inspektory sbirek, podle nichz méli inspektofi dohlizet na
ulozeni, dopliovani a vystaveni sbirek. Inspektofi méli pravo vykonavat kontrolu oddéleni
a mohli spravni vybor upozornovat na nedostatky a zavady. Bez svoleni inspektora nesmél
kustod ¢init zadné vydaje tykajici se sbirek vyssi nez 20 z1.6 Casto byli inspektofi sbirek
také poradnim organem.

Koncem 90. let 19. stoleti byla jesté vytvorena funkce revizort sbirek jako kontrolniho or-
ganu valného shromazdéni. Zavazné instrukce pro revizory byly pfijaty spravnim vyborem
14. ledna 1898. Ukladaly revizorim povinnost kontrolovat stav, uplnost a doplnovani sbi-
rek. Radna revize méla byt vykonéna vzdy jedenkrat roéné tiemi revizory, z nichz alespoit
dva méli byt odborniky, jeden v oboru spole¢enskovédnim, druhy v oboru ptirodovédném.
Zprava o vysledku revize méla byt spravnimu vyboru podana nejpozdéji do konce zafi. Na
pokyn spravniho vyboru nebo prezidia se mohla konat i mimotadna revize. Pfi revizi sbirky
museli byt pfitomni dva revizofi - pfedseda revizort, kterého si volili revizofi ze svého
stfedu, a revizor odborny — a kustod nebo feditel sbirky.?” Mohl byt ptitomen i jednatel nebo
inspektor sbirky. Poprvé byli revizofi sbirek voleni ve valném shromazdéni v roce 1898.%
V roce 1913 schvalilo valné shromazdéni zvyseni poctu revizorl sbirek na pé&t.%

Ve zpravé revizort byly uvedeny informace o zjisténém stavu sbirky, pfedevsim o je-
jim uchovavani, ¢istoté, poradku, dostatecné ochrané pred zni¢enim nebo ptirodnimi vli-
vy (zejména vlhkosti, prachem, plisni, hmyzem, atd.). Kontrolovali uplnost sbirky podle
inventaru a katalogl. Pokud jesté pro sbirku nebyl inventai vytvoien, kontrolovali postup
praci ,,zda-li se v tom pokracuje primerené k silam, které jsou k tomu ucelu k dispozici®.
Namatkove probihala také kontrola, zda se predméty zapsané v katalogu nachazeji na svych
uréenych mistech, jsou Cislovany atd. Revizofi si mohli vyzadat od kustoda zpravu o tom,
jaké predméty byly zniceny, poskozeny, prodany, vyménény atd. V neposledni fadé revido-
vali dopliovani sbirek koupi nebo vymenou. Sledovali ucelnost z hlediska vynalozenych
finan¢nich prostiedkt i z hlediska potieby docileni Gplnosti sbirky. Zavérem zpravy u kazdé
sbirky udélovali doporuceni ke zlepseni. Pokud nebyly shledany zadné zavady, byla zprava
revizorll uvefejnéna v nasledujici Zpravé o Museu kral Ceského.® Prvni zprava o revizi
podle této instrukce byla odevzdana v zari 1898.

Dlouho oc¢ekavana Pravidla pro ufedniky schvalil spravni vybor ve své schiizi 30. dubna
1901, protoze byla zvySena statni subvence na 10 000 zI. Zaméstnanci muzea se v nich
délili do i skupin: (1) ¥adni, (2) extra statum a (3) dogasni nebo vypomocni. Radnym za-
meéstnancem mohl byt jen ten, ,,ktery nema jiného stalého predniho postaveni, kdyby se stal
kupr. profesorem na vyssich neb strednich Skolach, musi se svého mista pri Museu vzdati.
Neni vsak zadné prekazky, aby jako urednik extra statum u Musea byl dale ¢inny.” Vedle

85 Zakotveno ve stanovach od roku 1880.

86 ANM, RNM, kart. ¢. 42. Instrukce pro inspektory sbirek Musea kralovstvi Ceského.

87 Pokud je predseda zaroven odborny revisor, ptizval jesté jednoho z revisori. Revize vykonané jen jednim
revizorem nebo bez védomi presidia nebyly platné a pfipustné. ANM, RNM, Kkart. ¢. 50, Instrukce pro pp.
revisory sbirek Musea kralovstvi Ceského.

88 ANM, RNM. kart. 54. Protokol z valného shromazdéni 24. 2. 1898.

89 ANM, RNM. kart. 80. Protokol z valného shromazdéni 8. 5. 1913.

90 Tamtéz.
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prislusné odborné kvalifikace nemél byt zajemce o fadnou pozici v Museu starsi 40 let. Dale
musel predlozit potvrzeni o trestni beztthonnosti a dobrém zdravotnim stavu. Nejprve byl
prijat na zkusebni dobu na jeden rok a jestlize se osvéd¢il, byl spravnim vyborem jmeno-
van dozivotné, nebo mohl byt po zkusebni dob¢ propustén. Kazdy fadny zaméstnanec mél
pravo ze své pozice odejit.’!

Radnému zaméstnanci nalezel systemizovany plat podle piisluiné tiidy. Zaméstnanci se
délili dle navrhu z roku 1900 na ¢tyfi tiidy a v nich nékolik stupnd, do kterych se ,pro
zvlastni pomery neviaduji sekretar a preparator. Kdo nastoupil misto v kterékoliv tfid¢,
dalsich péti letech plat tfetiho stupné.®* Pracovni doba byla stanovena na 5 hodin denné, roz-
déleni péti hodin stanovoval a ménil dle potieby spravni vybor pro kazdé oddéleni zvlast.

Tabulka ¢. 2 Systemizace plata dle navrhu z roku 1900

Trida Funkce 1. stupen 2. stupen 3. stupei
- sekretaf 2200 zI 2400 zI. 2600 zl.
- preparator 1300 zI. 1400 zI. 1500 zI.
I. tfida knihovnik 2400 zl. 2600 zl. -
I1. tFida kustod 1800 zI. 2000 zl. -
adjunkt
II1. trida 1400 zl. 1500 zl. 1600 zl.
skriptor
kancelista
IV. tfida 800 zI. 900 zI. 1000 zI.
laboratnt

Zaméstnancem ,extra statum® byl kvalifikovany odbornik, ktery mohl vykonavat i jiné
stalé zaméstnani (napt. mohl byt mimofadnym profesorem na univerzité). Za svou praci
pro Museum dostaval mésicni honoraf, ktery byl stanoven spravnim vyborem pro kazdou
takovou pozici. Z této pozice nevyplyvaly naroky na rlst platu ani na pfipadnou penzi.
Utedniky docasné a vypomocné zaméstnal spravni vybor na uréitou dobu (nap. asistenti)
nebo k vykonani néjakého tkolu za stanoveny mési¢ni honorar a mohli mit vedle toho i
jiné zaméstnani. Pro vSechny tfi skupiny zaméstnanct platily shodné povinnosti dle § 9-13.
Radni a do¢asni zaméstnanci skladali p¥i prvni schiizi spravniho vyboru nasledujici po je-
jich jmenovani slib, ze budou své povinnosti ,pilné a svédomité konati.”*

S tim souviselo také zfizeni penzijniho fondu pro zaméstnance Muzea v roce 1902.
Spravni vybor schvalil 15. kvétna ,,Penzijni normal pro fadné uredniky Musea kralovstvi
Ceského™ a v rozpoétu na rok 1903 byla vytvofena nové polozka ,,penzijni fond* s ¢astkou
3 000 K.**V této souvislosti pozadal spravni vybor o roéni podporu 7 000 K zemsky vybor,
ktery ji od roku 1903 poskytoval v ramci zemské subvence. Radnému zaméstnanci néle-

91 ANM, RNM, kart. 55 (rukopis), kart. 60 (tisténé), Pravidla pro Gfedniky Musea krélovstvi Ceského.

92 ANM, RNM, kart.54. Navrh pro Gpravu plati 1900. Je doplnén tabulkou, kde jsou zafazeni tehdejsi zaméstnanci
dle odpracovanych let a pracovniho zafazeni do nalezejicich tfid néktefi zaméstnanci Muzea. Podle poctu let,
které jiz odpracovali v urcité tiide, byli zasazeni do pfislusného stupné.

93 Zaméstnanci ,extra statum® a vypomocni slib skladat nemuseli. ANM, RNM, kart. 55 (rukopis), kart. 60
(tisténé), Pravidla pro ufedniky Musea kralovstvi Ceského.

94 ANM, RNM. kart. 58. Protokol ze schiize spravniho vyboru, 15. 5. 1902.
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zelo po trvalé nebo docasné sluzebni dobé ,,vysluzné®, které ¢inilo po prvnich nepfetrzité
odslouzenych 10 letech 40 % z ro¢niho zakladu platu bez ohledu na to, zda zameéstnanec
odesel do penze na vlastni Zadost nebo z usneseni spravniho vyboru. Za kazdy dalsi rok se
pripocitavalo u zaméstnanct vysokoskolsky vzdélanych, jejichz sluzebni doba trvala 35 let,
2—-4 %, au ostatnich utedniki se sluzebni dobou 40 let 2 %. Penzijni normal pamatoval také
na vdovy a nezletilé déti zaméstnancii a byl dle moznosti Muzea co nejvice prizptisoben
normalu zemskych Gfednikd.”

V prubéhu roku 1903 projednal a schvalil spravni vybor jesté Pravidla pro sluhy, ktefi tak
budou tvoriti jednotny status pro cely ustav.*® Vyznam tohoto dokumentu pro zefektivné-
ni spravy Muzea spocival predevsim v tom, Ze pevné stanovil podminky pro pfijeti sluht
a zamezil nejednotnosti v jejich postaveni v ramci Muzea.”” S tim souvisela Pravidla o tpra-
v¢ platu a penzijnim normale sluht, ktera sjednocovala finan¢ni ohodnoceni sluhti. Sluhtim
byl zajistén postup po 5 letech do vyssiho stupné a narok na penzi dle délky sluzebni doby.”
Reforma platt byla provedena také u dozorct.

V roce 1898 se vedeni Spolecnosti rozhodlo nechat pojistit vS§echny muzejni sbirky. Do
té doby byla pojisténa pouze Barrandova sbirka u pojistovny Assistenzioni Generali v Ter-
stu, ale Spolecnost preferovala zafidit pojisténi u nékteré z domacich pojistoven. Jednatel
Jirus tedy zahdjil vyjednavani s Prazskou méstskou pojistovnou. ,,Krok tento ucinil zejména
z toho duvodu, ze Spolecnost jest obci prazske zavdzana za to, ze ji svého c¢asu postoupila
pozemek pro novou muzejni budovu uplné zdarma.” Spravni vybor pfijal na mimofadné
schtizi 19. ledna 1898 nabidku tii pfednich domacich pojistoven a kazda z nich pievzala
jednu tfetinu pojisténé hodnoty. Vyhodou bylo také to, Ze u téchto pojistoven byla pojisténa
i muzejni budova.”

V roce 1901 zemiel jednatel Bohuslav slechtic Jirus a spravni vybor zvolil do této funkce
10. biezna 1902 Alfreda Slavika, ktery ,,ac je si védom, ze urad ten jest namahavy a plny
zodpovédnosti [...] chce kraceti ve Slépéjich svého predchiidce, aby dokoncil, co onen
v nové organisovanosti ustavu zamyslel*."" Alfred Slavik vykonaval tuto funkci Sest let.!!
Spravni vybor byl doplnén o nového ¢lena, kterym se stal Jan Felcman, feditel cukrovaru
a spolupracovnik J. L. Pice pfi archeologickych vyzkumech. O rok pozdégji doslo k obméné
dalsich dvou ¢lent spravniho vyboru, protoze zemftel F. L. Riegr, ktery ,,ndlezel k nejstar-
Sim cleniim spravniho vyboru ... jevil ve schiizich vzdy nejveétsi zajem o prospéchy Muzea
a zachoval si jej az do sklonku zivota®, a Josef Studnicka. Nové se staly ¢leny vyboru Otto
hrab¢é Harrach a profesor MUDr. Jan Deyl.

Viceprezidentem byl v roce 1902 zvolen aklamaci opét V. V. Tomek, kterému bylo v té
dobeé jiz 84 let. Do roku 1903 se aktivné U€astnil schizi spravniho vyboru, valnych shro-
mazdéni a zastaval ¢lenstvi v komisich.'” Od roku 1904 se jiz pro nemoc netcastnil val-

95 Tamtéz. Penzijni normal pro fadné uiedniky Musea kralovstvi Ceského (tisténé). O zavedeni informuje Zprava
0 Museu kral. Ceského za rok 1902, s. 4-5.

96 Zprava o Museu kr. Ceského za rok 1903, s. 7.

97 ANM, RNM. kart. 60. Pravidla pro sluhy Musea kral. Ceského.

98 Tamtéz. Pravidla k uprave platu a penzijnim normale sluhti Muzea.

99 ANM, RNM, kart. 50. Protokol ze schiize spravniho vyboru z 19. 1. 1898.

100 ANM, RNM. kart. 58. Protokol ze schuize spravniho vyboru, 10. 3. 1902 (§ 33).

101 Vice viz F. K., Prof. Dr. Alfred Slavik, nekrolog. Zlata Praha, tinor 1907, ro¢. XXIV, ¢is. 19, s. 231. Dostupné:
http://archiv.ucl.cas.cz/index.php?path=ZlataPrahall/24.1906-1907/19/231.png[cit. 3. 12. 2013].

102 Dne 4. 6. 1903 bylo usporadano slavnostni setkani u pfilezitosti 85. narozenin V. V. Tomka a v Pantheonu
bylo odhaleno bronzové poprsi.
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ného shromazdéni. Po jeho smrti v ¢ervnu 1905 svolal president Harrach se souhlasem
spravniho vyboru mimotadné valné shromazdéni na 14. fijna 1905, na kterém se konala
volba viceprezidenta.'® |,TéZko bude nahraditi ztrdatu takovou*, konstatoval prezident, ne-
bot’ Tomek byl ,,ve spravnim vyboru Musea 52 let, jako jednatel Spolecnosti piisobil ctvrt
stoleti, kurdtorem Matice Ceské byl az do konce svého Zivota. S tistavem nasim byl takika
srostly!“."" Nové zvoleny viceprezident Josef Webr, rytit z Pravomilu, ptisobil v této funkci
pouhé tfi roky.'” V roce 1903 chtél na valném shromazdéni odstoupit z funkce presidenta
Jan hrabé Harrach. Zadal, aby ,,nahrazen byl mladsi silou®, ale ¢lenové Spolegnosti jej
aklamaci zvolili znovu.'® V roce 1907 zemiel Harrachtv pokladnik FrantiSek Kudrna a od
1. srpna 1907 jmenoval prezident Harrach jako svého pokladnika Vaclava Waissera, které-
mu byla svétena i sprava muzejnich uétt.'"’

Zasadni personalni zmény v Muzeu probehly od roku 1902 v botanickém oddéleni a
v knihovné. Zménu v botanickém oddéleni zapfi¢inila smrt kustoda Ladislava Celakov-
ského.' Vzhledem k vyznamnému daru, ktery tomuto oddéleni kratce pied Celakovského
smrti vénoval Josef Emanuel Kabat, bylo tfeba uvolnéné misto kustoda rychle obsadit.'"”
V prubéhu roku 1902 byl sice pfijat novy asistent Josef Podpéra, ale prozatimni spravou byl
povéien adjunkt fytopaleontologické sbirky Edvin Bayer. V souvislosti s tim bylo v roce
1903 spravnim vyborem rozhodnuto, Ze pracovni mista fadnych zaméstnanci budou ob-
sazovana dle predepsané kvalifikace nejprve na zakladé interniho, ptipadné pak vetejného,
konkurzu. Kustodem botanické sbirky byl na zakladé tohoto konkurzu jmenovan Edvin
Bayer s vyhradou, aby rovnéz dale obstaraval spravu sbirky fytopaleontologické.

Dalsi dilezita personalni zména se tykala knihovny. Nejprve byla zacatkem roku 1903
udélena knihovnikovi A. Paterovi dovolena ,.za ucelem zhotoveni kritického seznamu ru-
kopisii a prozatimnim spravcem byl jmenovan Cenék Zibrt. Pfed koncem roku pak Patera
pozédal o odchod do vysluzby kvuli $patnému zdravotnimu stavu. Od 1. ledna 1904 byl

103 Vaclav REZNICEK, W, W, rytii Tomek v Museu kralovstvi Ceského a v Matici Ceské, CMKC, 1905, s. 481—
490.; Josef V. SIMAK, Za W. W. Tomkem, CMKC, 1905, s. 491-497.

104 ANM, RNM. kart. 64. Protokol z valného shromazdéni 14. 10. 1905. Srov. Zprava o Museu kral Ceského za
rok 1905, s. 5.

105 Josef Webr, rytif z Pravomilu (1831-1908) se narodil v Hrab&iing na Caslavsku a studoval od roku 1848
na prazské technice. Po ukonceni studii pisobil jako profesor na némecké realce v Praze, poté v Lokti, znovu
v Praze a v letech 1861-1865 byl feditelem realné skoly v Kutné Hofe. V nasledujicich letech vedl vyssi realku
v Jecné ulici v Praze, nez byl roku 1869 jmenovan zemskym skolnim inspektorem. Roku 1880 byl pielozen
na Ministerstvo kultu a vyucovani do Vidné (nejprve jako referent stiednich $kol a po deseti letech pak jako
referent skol primyslovych), zde byl jmenovan dvornim radou. Nejvyssiho ocenéni se Josefu Webrovi dostalo
v roce 1888, kdy jej cisaf FrantiSek Josef I. za zasluhy o organizaci a rozvoj ¢eského stiedniho Skolstvi, zv1aste
redlek a realnych gymnazii, vyznamenal Radem Zelezné koruny, s nim? se pojilo také povyseni do lechtického
stavu. Josef Webr ziskal predikat rytii z Pravomilu. Cinnym ¢lenem Spole¢nosti Muzea kr. Ceského byl od
roku 1894.

106 ANM, RNM. kart. 60. Protokol z valného shromazdéni 31. 3. 1903. Zprava o Museu kral Ceského za rok
1903, s. 3.

107 Zprava o Museu kral. Ceského za rok 1907, s. 7.

108 Ladislav Josef Celakovsky (1834—1902) byl kustodem botanické sbirky od r. 1861, tj. 42 let. Zaslouzil se
o dalsi rozsifeni a rast sbirek. Jeho zasluhou byla zpracovana piehledna katalogizace svétového a pozdéji
i Ceského herbare.

109 Jednalo se o herbai obsahujici pfes 13 000 kusti rostlin a J. E. Kabat za to byl jmenovan ¢innym ¢lenem
Spole¢nosti. Zprava o Museu kr. Ceského za rok 1902, s. 7.
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jmenovan knihovnikem C. Zibrt," ktery nasledné podal spravnimu vyboru zpravu o aktu-
alnim stavu knihovny a jejich nedostatcich. Na jejim zakladé rozhodl spravni vybor o rozsi-
feni poctu pracovnikl o étvrtého skriptora Josefa Volfa a vypomocného pracovnika vyptijé-
niho protokolu Frantiska Khola.""' V roce 1904 se stal novym adjunktem sbirky historické
archeologie Vaclav Fabian, protoze Matéjka byl jmenovan profesorem Ceské univerzity
a podal vypovéd. Na adjunkta archivu byl od 1. ledna 1905 povysen Zdenék Nejedly,'?
ktery zde ptisobil do roku 1909, nez se stal profesorem ¢eské univerzity a odesel z Muzea.
Asistentem archivu byl Vaclav Hruby.

V roce 1905 vzniklo v ramci oddéleni historické archeologie Lapidarium pro sbirky ka-
mennych a architektonickych pamatek.'* Bylo umisténo v pavilonu byvalé retrospektivni
vystavy v Kralovské obote (dnes Vystavisté v HoleSovicich), ktery Muzeu zaptijéil zemsky
vybor. Na jafe probéhla instalace pfedméti a ve dnech 14.—17. kvétna bylo povoleno ote-
vieni lapidaria vefejnosti.''* Jednatel poté ve schiizi spravniho vyboru 10. ¢ervence 1905
oznamil, Ze ,,usporadani jeji se potkalo s vSeobecnou pochvalou."s Trvalé a pravidelné
otevieni Lapidaria vefejnosti nebylo za stavajicich podminek mozné, ale spravni vybor
deklaroval, ze bude u piilezitosti jinych kratkodobych vystav vzdy kratkodobé otevieno.''®
V souvislosti s tim byli Jan Koula, kustod sbirky historické archeologie, a L. Pi¢, kustod
sbirky prehistorické archeologie, jmenovani fediteli oddéleni ,,s uzndnim obzvlastnich je-
Jjich zasluh o rozkvét recenych sbirek™.""’

V roce 1906 zptisnil spravni vybor bezpecnostni opatieni ve vystavnich salech muzejni
budovy predevsim proti kradezi sbirkovych predméti. Jako nejvétsi nebezpeci vnimalo
vedeni Muzea to, Ze by se zlod€j mohl kdekoliv v Muzeu schovat a pak krast. V prosinci
1905 podala komise slozena ze zastupcli zemského vyboru a Muzea nékolik navrhi, aby
byl tfem no¢nim hlidacim pfidélen pes, ktery by pfipadného zlodéje odhalil. Doporucili
rovnéz ptisngjsi dohled nad dennimi dozorci a zptisnéni instrukei pro hlidace, (napf. bylo
zakazano ¢teni novin ve sluzb¢). Dale navrhli, aby byly vitriny, v nichZ se nachazi predméty
»pro zlodéje svym zevnéjskem lakavé nebo vitbec zvlasté cenné®, opatfeny silnym sklem (8
mm) a lep§imi zamky."® Navrhy komise byly schvaleny spravnim vyborem 21. prosince

110 Zprava o Museu kr. Ceského za rok 1903, s. 6-7. 1. stupeii systemizovaného platu pro knihovnika obdrzel az
v roce 1907, do té doby mél plat II. stupné kustoda.

111 Od 1. 11. 1907 byl jmenovan Vacslav Rezni¢ek kustodem knihovny.

112 Plat 2000 K roéné&. Zprava o Museu kr. Ceského za rok 1904, s. 4.

113 Zoroslava DROBNA, Lapidarium Ndarodniho muzea v Praze, CNM-H, 1940, ro¢. 114, s. 137. Dale
L. FURSTOVA, Rozvoj archeologickych sbirek Nirodniho muzea. Stav a vyvoj historické sbirky Narodniho
muzea od 90. let 19. stoleti do roku 1914. CNM-H, 2012, ro¢. 182, & 3-4, s. 35-57.

114 ANM, RNM. kart. 64. Protokol o schiizi spravniho vyboru 11. 5. 1905.

115 Tamtéz. Protokol o schiizi spravniho vyboru 10. 7. 1905.

116 Zprava o Museu kral Ceského za rok 1905, s. 4. Napi. spravni vybor povolil otevieni Lapidaria vefejnosti
v dobé konani hospodaiské vystavy 14.-22. 5. 1910 zdarma. ANM, RNM, karton 73. Protokol ze chiize
spravniho vyboru 21. 5. 1910.

117 Jednatel navrhl, aby kustod sbirky historické archeologie Jan Koula byl za zasluhy ,,0 zvelebeni muzejnich
sbirek* jmenovan feditelem oddéleni. Asistentovi V. Fabianovi bylo vysloveno ,.uzndni za horlivost a pili,
jez osvedcil pri instalaci lapidaria®. ANM, RNM. kart. 64. Protokol o schiizi spravniho vyboru 10. 7. 1905.
Srovnej Zprava o Museu kral Ceského za rok 1905, s. 6.

118 Vitriny v oddéleni historické archeologie mély byt uzavieny kromé téch, do nichz hlidac¢i ukladaji své pomuicky
k ¢isténi. Rovnéz schvalen navrh kustoda Kouly, aby pfi pfijimani hlidacu ,,hledélo se vzdy pfedem vysetfiti,
zda jsou to lidé poctivi a spravedlivy*. ANM, RNM. kart. 64. Protokol o schlizi komise pro zabezpeceni sbirek
Musea kr. Ceského, 15. 12. 1905.
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1905 a nasledné zemskym snémem.""” Porady o zabezpeceni sbirek probihaly dal i v nasle-
dujicich letech.

Po 5 letech od zavedeni Pravidel pro ufedniky nastala potfeba je na zakladé zkuSenosti
aktualizovat a doplnit o ustanoveni, ktera spravni vybor pribézné schvalil. Spravni vybor
o tom jednal 17. unora a 7. bfezna 1906. Na zaklad¢ navrhl organizacni komise byly rea-
lizovany tyto zmény: fadni a extra statum zaméstnanci méli byt jmenovani trvale, nikoliv
dozivotnég, sluzebni doba méla koncit 70. rokem a pouze ve vyjimecnych piipadech bylo
mozné tuto dobu prodlouzit maximalné o 2 roky. Zaméstnanci extra statum méli byt jme-
novani jen v piipadech nutnosti, kdyZz pozici nebylo mozné obsadit fadnym zaméstnancem.
Byla vytvoiena nova kategorie tzv. amanuensu, coz byla nejnizsi tfida fadnych zameéstnan-
c0.'2 Znéni § 11 bylo upraveno: ,,Uredni hodiny maji byt vénoviny pouze tirednim pracim
a nesméji se v nich konati prace soukromé ani védecké, kdyz nesouvisi s povinnostmi musej-
nimi“."*' Tato posledné jmenovana Gprava byla odbornymi pracovniky vnimana negativné,
presto doplnéni téchto pravidel a zavedeni podvojného ucetnictvi byl dalsi dilezity krok pro
stabilizaci vnitinich pomér v Muzeu.

Dulezita uprava probéhla rovnéz u platd fadnych zameéstnanci Muzea, ktefi podali
28. tnora 1906 spravnimu vyboru zadost o zvySeni plati a prodlouzeni dovolené. Potiebu
zvyseni platl odiivodnili zhorSenim ,,drahotnich poméri“ a poukazali na to, ze ve vSech
institucich srovnatelnych s Muzeem, jsou ufednici 1épe placeni. Spravni vybor uznal oprav-
nénost této zadosti i pres to, Ze pocital se zavedenim téchto prispévki v pozdejsi dobé, az
na to budou k dispozici prostiedky. Mezi tim se vSak vyrazné zvedly ceny a spravni vybor
jiz védél, ze bude Spolecnosti od roku 1909 zvysena statni subvence o 5 000 K, a proto se
rozhodl zavést tyto piispévky drive. K pravidlim pro Gfedniky z roku 1906 pribyla nova
uprava platl véetné tzv. aktivnich piidavki pro fadné zaméstnance.'*? Do zvyseni subvence
byly tyto vydaje financovany z rozpoctu diky snizeni polozek na mimotadné vydaje, ze-
jména na instalaci sbirek. V pfipadé¢ prodlouzeni dovolené pozadal spravni vybor 27 musei,
archivi a knihoven v Rakousku i v zahrani¢i o informace, jaké poskytuji dovolené svym
zaméstnancim. Z jejich odpovédi vyplynulo, Ze ,,v pricine té ustav nas jedna nejliberal-
néji, a proto spravni vybor pravidla ohledné dovolenych az na drobné zmény zachoval.'?

Spravnimu vyboru kazdym rokem naristala agenda, coz se snazili vytesit tim, Ze nékteré
zalezitosti vyhrazené spravnimu vyboru byly vyfizovany prezidialné. Spravni vybor v roce
1903 obdrzel rezignaci zastupce zemského snému Otakara Materny a zastupce vlady Ceii-
ka Strouhala. Za Otakara Maternu zemsky vybor nevyslal do spravniho vyboru nikoho a
zastupcem jmenovalo c. k. ministerstvo v roce 1904 prof. Jaroslava Golla. V roce 1908 ze-
miel zastupce zemského vyboru Vilém Gintl a své piisobeni ukoncil i Jan Sedlak, na jejichz
mista nebyl nikdo dalsi jmenovan. Zastupci zemského vyboru ve spravnim vyboru jsou od
té doby uvadéni ve zpravach pouze tfi, prestoze jich dle stanov mélo byt Sest.

119 ANM, RNM. kart. 64. Protokol ze schiize spravniho vyboru 21. 12. 1905.

120 ANM, RNM. kart. 66. Protokol ze schiize spravniho vyboru 17. 2. 1906. Srov. Zprava o Museu kral. Ceského
zarok 1907, s. 5.

121 Amanuensem byl jmenovan Frantisek Khol v knihovné. ANM, RNM. kart. 72. Pravidla pro ufedniky Musea
krélovstvi Ceského, 7. dubna 1906.

122 S platnosti od 1. ¢ervence 1907. ANM, RNM. kart. 68. Protokol ze schiize spravniho vyboru 23. 4. 1907.

123 Letni dovolena fadnych zaméstnancii: prednostii 6 tydnti, ostatnim zaméstnanciim 1 mésic. Letni dovolena musi
byt v kazdé oddéleni rozdélena tak, aby vzdy nékdo vykonaval dohled. O delsi dovolenou lze s odivodnénim
pozadat spravni vybor. Sluhiim udélovalo letni dovolenou presidium na navrh prednosty pfislusného oddéleni.
Tamtéz.
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V lednu 1907 zemfel jednatel Alfred Slavik a spravni vybor zvolil na pozici jednatele
23. dubna 1907 Vaclava Emanuela Mourka.'** Okolo roku 1910 doslo k celkové obméné
zastupct Spolecnosti ve spravnim vyboru poté, co zemfelo kratce po sobé nékolik dlouho-
letych ¢lenti (1908 Josef Hlavka, 1909 Frantisek Rosicky a Jan Cerny,'” 1910 Frantisek
Stolba). V roce 1912 byli éleny spravniho vyboru jako zastupci Spoleénosti Josef Doubra-
va, Jan Felcman, Otto hr. Harrach, Adolf Hofmann, Alois Jirasek, Karel Kadlec, ktery byl
zvolen jednatelem po imrti V. E. Mourka v roce 1911, Bohuslav hr. Kolovrat, Bohumil N¢-
mec, Antonin Podlaha, Cenék Strouhal a Pfemysl Samal, ktery pfevzal v roce 1909 pravni

zastupovani Spole¢nosti po Janu Cerném.'?

Jiz od poloviny 90. let 19. stoleti zacalo Muzeum fesit nedostatek mista v muzejni bu-
dové. Na stran¢ Muzea byl ¢im dal patrnéjsi problém s tim, ze v muzejni budové sidlilo
s dalsimi dvéma institucemi, nad kterymi drzel ochrannou ruku zemsky vybor. Ten pozadal
v roce 1897 dokonce o vyklizeni sluzebniho bytu kustoda knihovny J. Wegnera, aby mohl
byt rozsifen muzejni a zemsky archiv.'?’ President na valném shromazdéni 24. biezna 1905
sdélil, ze sbirky se rozrostly natolik, Ze jiz pro né bylo malo mista. ,,Jest potrebi, aby veskeré
mistnosti, jez Museu pitvodné byly urceny, a které nyni zaujimaji Ceskd akademie a zemsky
archiv, byly nam odevzdany. ZaleZitost ta je pro nas tou dobou nejdilezZitejsi.'® V letech
1907-1910 upozornoval jednatel opakované ve zpravach o Museu na nedostatek mista, ze-
jména v archeologickych a etnografickych sbirkach, ,,na néjz uz tolik let jsou stesky™.' Dle
spravniho vyboru by tomu jednozna¢né pomohlo ,,vvlouceni vseho, co do muzejni budovy
nendlezi“.'* V tom smyslu pozadal spravni vybor v roce 1911 Ceskou Akademii, aby Mu-
zeu postoupila své mistnosti. Prezidium Ceské Akademie odpovédélo, Ze zatim nema vlast-
ni vhodné prostory a mistnosti Muzeum poskytnout nemize. Dle nazoru spravniho vyboru
se prezidium Ceské Akademie o ziskani vlastni budovy dostateén& nesnazilo a podal zadost

o vyhrazeni celé budovy uéelim Muzea k zemskému vyboru, ktery ji zamitl.'!

Spravni vybor: 1808 1800 | 1000 | 1001 1902 1903 1904 | 1005 | 1906 | 1907 | 1908 | 1009 | 1910 | 1011 | 1912 | 1013
sstupci &ho sn&mu: Jan Dobiensky
a) z kurie velkych statkd Gustav Ludvik | Jan sedlak 1 - T - 1 | - | -
o ma Jaromir Celakovsky
b) kurie mést —
Vilém Gintl | I | I - I
R 2 . Jaroslav Hlava Josef Korensky
<) z kurie obci
Otakar Materna | I - - S | [ - I
| - | ‘August Finger I Adolf

zastupci viady: -
astupci viddy: - | - | Cenék Strouhal | Jaroslav Goll

Bohuslav Slechtic Jirus (jednatel) Jan Feloman

Karel
Buchtela

Jan Cerny |

Premysl Samal

J._Emler | Josef Doubrava

Josef Hlavka I Antonin Podlaha

Alois Jirasek

Zastupci Karel KoFistka Frantisek Stolba

Karel
Kadlec

K. Kadlec Karel
(jednatel)| kadiec

Fr. L. Rieger. | Otto hrab& Harrach

| Némec

Karel knize arzenberg | Karel knize

hr. Kolovrat Krak-Libstej

Alfred Slavik | Alfred Slavik |

Cen&k Strouhal

Josef Studnitka (zemrel 21. 2. 1903) | Jan Deyl

Frantisek Rosicky | Bohumil N&mec

Adolf Hofman

Jan Webr, z Pravomilu [ v.e.mourek | V. E. Mourek

I Cyril Purkyn&

124 ANM, RNM. kart. 68. Protokol ze schuize spravniho vyboru 23. 4. 1907.

125 Zlata Praha, 1909, ro¢. 26, ¢&is. 23, s. 273. Dostupné z: http://archiv.ucl.cas.cz/index.

php?path=ZlataPrahall/26.1908-1909/23/273.png.
126 Zprava o Museu kral. Ceského za rok 1912, s. 94.

127 Spravni vybor navrhl udélit kustodovi Wegnerovi misto bytu renumeraci. Wegner byl dale zavazan bydlet co
nejblize Muzeu a byl povinen se do né¢ho dostavit i v dobé mimoufedni, jakmile by byl zavolan, K tomu tucelu
bylo zavedeno do jeho bytu telefonické spojeni. ANM, RNM, kart. 50, Protokol schiize spravniho vyboru

14. 1. 1898.
128 NM, RNM, kart. 64. Protokol z valného shromazdéni z 24. 3. 1905.
129 Zprava o Museu kral. Ceského za rok 1907.
130 Zprava o Museu kral. Ceského za rok 1909, s. 11.

131 Piipis ze dne 17. 1. 1911 ¢. 254. ANM, RNM. kart. 75. Protokol ze schiize spravniho vyboru 10. 6. 1911.
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V bieznu 1908 zemfel vicepresident Jan Webr, rytii z Pravomilu, a na valném shromaz-
déni 5. Cervna byl jeho nastupcem zvolen Bedfich knize Schwarzenberg.'* Ten tuto funkci
zastaval jen do roku 1910, kdy byl zvolen prezidentem. Prezident Harrach byl jesté na
valném shromazdéni 24. dubna 1909, kterého se jiz pro nemoc netiéastnil, opét zvolen pre-
zidentem, ale 12. prosince 1909 ve véku 82 let zemftel. O dva dny pozd¢ji se sesel spravni
vybor, kde viceprezident Karel knize Schwarzenberg ve smutecnim projevu pfipomnél, ze
hrabé Harrach byl clenem Spolecnosti pies padesat let a clenem spravniho vyboru od roku
1861.'* Na valném shromazdéni 24. dubna 1910 probéhla volba nového prezidenta a mis-
toprezidenta. Jest¢ pred tim, nez bylo pfistoupeno k volbé, informoval Karel Vrba, ze mu
byl den pted zasedanim dorucen tistény obéznik s prilozenym hlasovacim listkem v tomto
znéni: ,,Vase Blahorodi! Komitét clenii Spolecnosti Musea kralovstvi Ceského, Jjemuz zalezi
na zdaru ustavu, prosi, abyste racil se dostaviti do valné hromady dne 25. t. m. a ucastnil se
pripojenym hlasovacim listkem dopliovaci volby do musejniho vyboru. S veskerou uctou.
Komitét.*“ Vrba vyzval Cleny tohoto ,,anonymniho* komitétu, aby se pfihlasili a objasnili
vyznam tohoto obézniku. Protoze se nikdo nepfihlasil, nebyl na tuto vyzvu, ktera byla do-
rucena i ostatnim ¢lenim Spole¢nosti, bran zietel."** Prezidentem byl zvolen Karel knizete
Schwarzenberg a mistoprezidentem Jan Deyl."** Pokladnik V. Waisser ptedal od 1. dubna
1910 funkci Josefovi Jefabkovi, ustfednimu pokladnikovi Zemské rady pro kralovstvi Ces-
ké."3¢ Tento krok znamenal zménu ve spraveé financi, kdy funkci pokladnika a spravce ¢t
prestal vykovavat zaméstnanec prezidenta, ale ufednik spojeny se zemskou spravou.

Pribézné probihaly i dalsi personalni zmény. V zoologickém oddéleni byl jmenovan kus-
todem Vaclav Vavra a asistentem Vojtéch Haas. Vaclav Fabian se stal stalym asistentem
pro archeologicka oddéleni a na zaklad¢ interniho konkurzu ziskal posléze titul adjunkta.'®’
Prezidialni pisaf Bohuslav Rozvoda obdrzel titul kancelista pfi prezidialni kancelafi. V roce
1909 byli ,,za své mnohonasobné zasluhy* jmenovani fediteli Josef Smolik (numismatika,
Vaclav Schulz (archiv) a tajemnik Frantisek Kvapil.

Od 1. ledna 1909 vstoupil v platnost Zakon o vysluzném soukromych utedniki a Spo-
le¢nost fesila s ¢. k. ministerstvem vnitra, zda uzna jejich nedavno vytvotfeny penzijni fad.
V roce 1909 se nedockali zadné odpovédi, ale spravni vybor doufal, ze pravidla stanove-
na Muzeem budou uznana, protoze byla pro zaméstnance nastavena piiznivéji, nez pravi-
dla stanovena zakonem. Ministerstvo odpovédelo 9. biezna 1910, ze mlize uznat pracovni
smlouvy uzaviené podle penzijniho normalu za podminek, které Spole¢nost splnila.'¥

132 Bedfich knize Schwarzenberg (1862—1936). Narodil se na Orliku, byl poslancem fi§ského snému, Narodni
besedy a Ceské zem&délské rady. Jeho volba piedsedou Spolegnosti byla schvalena cisafem 6. 10. 1908.

133 ,,Kdyz nalezité ocenime, co zesnuly za tu dlouhou radu let ucinil pro nase Museum, shledavame, ze pro vidy
zasluhuje nasi nesmirné vdécnosti, Ze ustav nds v ném ztratil skutecného otce®. Zemsky vybor rozhodl na navrh
Karla Adamka o ucténi umisténi jeho poprsi do Pantheonu, jehoz vytvoieni bylo svéfeno B. Kafkovi. Zprava
o Museu krél. Ceského za rok 1909, s. 4.

134 ANM, RNM, kart. 73. Protokol z valného shromazdéni z 25. 4. 1910.

135 Cisaf potvrdil dopisem 8. 6. 1910. Tamtéz. Protokol ze schiize spravniho vyboru 5. 7. 1910.

136 Za vykonavani této funkce mu byla udélena renumerace 800 K ro¢né. ANM, RNM, karton 73. Protokol ze
chiize spravniho vyboru 28. 2. 1910. V. Waisser byl za vzorné vedeni uc¢ti jmenovan pfispivajicim ¢lenem
Spolecnosti. Tamtéz. Protokol ze schiize spravniho vyboru 21. 5. 1910.

137 Tamtéz.

138 Slo predeviim o finanéni zaruku, ktera byla podana vinkulovanim statnich papirt z muzejniho penzijniho
fondu. Zprava o Museu kralovstvi ¢eského za rok 1911, s. 6.
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V fijnu 1911 zemfel nahle jednatel V. E. Mourek,"* coZ ¢leny spravniho vyboru ponékud
a horlivé se starajiciho o vSechny jeho potieby."*° Spravni vybor zvolil ve schtizi 13. lis-
topadu 1911 jednatelem prof. JUDr. Karla Kadlece, ktery ov§em zanedlouho na tuto funkci
rezignoval a ve schiizi 10. ledna 1913 si zvolili jednatelem Bohumila Némce.'*' V roce
1911 rozhodli na navrh presidenta o jmenovani dvou verifikatorti k ovérovani protokoll ze
schtizi, kterymi byli ihned jmenovani K. Kadlec a B. Némec.

Radni zaméstnanci a sluhové pozadali v roce 1911 spravni vybor o zvyseni plati z diivo-
da vseobecné drahoty a pozadovali stejnou vysi platd, jakou maji zemsti Gifednici a sluhové.
President k tomu uvedl, Ze tato zadost fadnych zaméstnanci je plné opravnéna, protoze je-
jich plat je velice nizky a nedosahuje ani poloviny platu zemskych tiedniki, ale Spolecnost
neméla na zvySeni plati dostatek financi.'** Spravni vybor se obratil se zadosti na zemsky
vybor. Zadosti sluhti bylo po delsi dob& vyhovéno z diivodii zvyseni statni subvence. Radni
ufednici pozadali 17. listopadu jesté jednou, tentokrat o drahotni piispévek, kterému sprav-
ni vybor vyhovél, ale ¢ast financnich prostredkd musel vzit z tiroki zakladniho jméni v roce
1911 a zbytek vybrat jako zalohu z vkladni knizky téhoz zakladniho jméni.'

Spravni vybor rozhodl 16. prosince 1911, aby byli pfednostové sbirek ob&éznikem upo-
zornéni, ze unikatni nebo zvlasté védecky cenné sbirkové predméty bez vyjimky nesmi byt
pljcovany mimo musejni budovu bez predchoziho schvaleni spravniho vyboru. Toto usne-
seni je pravdépodobné reakci na to, Ze jednatel Mourek zapiijcil na vlastni zodpovédnost na
podzim roku 1911 fediteli prof. Picovi dvojlist rukopisu Kralovédvorského, ktery jej odvezl
k paleografickému posouzeni do PatiZe a posléze do Milana.'** Spravni vybor, prezident ani
viceprezident o tomto kroku viibec nevédéli.'¥

V roce 1911 zemfel feditel prehistorické archeologie J. L. Pi¢ a docasnou spravou byl po-
véten Vaclav Fabian. V roce 1913 byl na zakladée vefejného konkurzu jmenovan adjunktem
této sbirky Albin Stocky. V roce 1913 rezignoval na funkci feditele oddéleni zoologickych
a geologicko-paleontologickych A. Fri¢, ktery pisobil v Muzeu déle nez 60 let a $lo o jednu
z nejvetSich osobnosti Muzea. Zemfel kratce poté 15. listopadu 1913 ve veéku 81 let. Sprav-
ni vybor se rozhodl rozddélit spravu téchto dvou sbirek. Spravu zoologického oddéleni své-
fili kustodovi V. Vavrovi. Sbirky geologicko-paleontologické byly jesté rozdéleny na dvé
casti — kustody se stali Josef Kafka a Jaroslav Perner. Tituly zaméstnancti knihovny byly
zménény jako ve vefejnych univerzitnich knihovnach. I muzejni kancelar byla z divodu
dalsiho nartistu agendy posilena o asistenta.'*

V roce 1912 byl zaznamenan zna¢ny narust ¢lentl, mezi nimiz byli predevsim pedago-

139 Véclav Emanuel Mourek (1846—1911) byl ¢esky univerzitni profesor, germanista a anglista, lexikograf, autor
cestopisti a piekladatel z anglictiny.
140 ANM, RNM. kart. 75. Protokol ze schiize spravniho vyboru 13. 11. 1911.

141 Karel Kadlec byl zvolen sekretatem I. tiidy Ceské Akademie. ANM, RNM. kart. 80. Protokol ze schiize
spravniho vyboru 10. 1. 1913.

142 ,,Sluzné radnych Giednikt muzejnich ¢inilo v roce 1911 pouze 55 793 K 33 hanarok 1912 bylo predpokladano
celkem 56 393 K 32 h, ale podle norem sluzného zemskych ufednikd jim mélo byt v roce 1912 vyplaceno
95 600 K (s 20% piibyte¢nym) a dle navrhu zemského vyboru ze dne 12. 1. 1910 o upravé plata zemskych
ufednikt 129 090 K (s 30% pfibytecnym)“. ANM, RNM. karton 75. Protokol ze schiize spravniho vyboru
13. 11. 1911.

143 ANM, RNM. karton 75. Protokol ze schlize spravniho vyboru 16. 12. 1911.

144 1. FURSTOVA, Vyvoj, s. 49-50.

145 ANM, RNM. karton 75. Protokol ze schlize spravniho vyboru 17. 1. 1912.

146 Asistentem se stal Theodor Saturnik. Zprava o Museu kralovstvi ¢eského za rok 1912, s. 5— 6.
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gové realnych skol, gymnazii a predstavitelé ¢eské univerzity. Nejsilnéjsi vlna byla zazna-
menana v protokolu ze schiize spravniho vyboru 11. kvétna 1912." Novi ¢lenové vstoupili
v takto hojném poctu a pomérné kratké dobé ,.zi'ejme na podnét™ prof. Jaroslava Golla,'*®
pravdépodobné s cilem dosahnout zmén v konzervativnim prostiedi Spolecnosti a tim
i v Muzeu, kde nadchazela doba generacni vymeény. Ve valném shromazdéni 13. kvétna
1912 zaznély v debaté od téchto novych clenti mnohé naméty ke zméndm, mezi nimiz také
podnét ke zméné stanov, jejichz zaklad pochazel z roku 1854 a byl jen nékolikrat kosme-
ticky ménén.'* Navrh novych stanov vypracovala na pokyn spravniho vyboru organizaéni
komise, kde univerzitni tabor zastupoval v roce 1912 nové zvoleny ¢len spravniho vyboru
Cyril Purkyné.'® Rovnéz byli zvoleni tfi referenti, jejichz tikolem bylo prostudovat stanovy
jinych podobnych instituci.'' Ve valném shromazdéni 8. kvétna 1913 se projednaval navrh
stanov, ktery byl az na drobné upravy schvalen.'*

V roce 1914 doslo v dusledku 1. svétové valky k ochromeni ¢innosti Muzea, ¢ast mlad-
Sich zaméstnanci byla povolana k vojenské sluzbé (Albin Stocky, Bohuslav Jezek, Vaclav
Fabian atd.) a na spravu oddéleni vétsinou zustali starSi pfednostové sami. VIada poza-
stavila subvenci a zemsky sném také nemohl finanén¢ nijak vyraznéji pomoci. Pomérné
stabilizovany vyvoj Muzea v prvnim desetileti 20. stoleti a zmény v organizacni struktufe
¢i zapocaté zmény z podnétli mladsich univerzitnich ¢lent Spole¢nosti byly v roce 1914
pozastaveny. Muzeum se opét ponofilo do existen¢nich problémt.

Pocatkem 90. let 19. stoleti vyplynulo v novych podminkach v Muzeu na povrch mnoho
internich problému, pfedevsim stav a uroven sbirek, nedostatek personalu a jednoznacné
nedostatek financi. Zménény vztah ptivodné soukromé Spolecnosti ke spravnim organim
znamenal zna¢nou zavislost predeviim na zemském snému. Zivotné diilezité dotace na jed-
né strané pomahaly v rozvoji, ale na druhé strané znamenaly konec samostatnosti. Pomérné
rychlé presté¢hovani a instalace expozic zabezpecily nové stalé piijmy z navstévnosti. Pi-
vodné zasadni pfijem z Clenskych piispévki nyni stagnoval a nedafilo se zvySovat pocet
¢lent. Prostiedi Muzea bylo prostoupeno vsudypfitomnym konzervativismem, ktery pfizi-
voval staromilsky charakter vedeni i starnouci nékdy az podivinsti odbornici. V nepronik-
nutelné spravé Muzea se vyskytovaly po dlouha 1éta stale ty samé osoby, Gfad prezidenta
byl tradi¢né spojen se zastupcem aristokracie, coz pravdépodobné mélo byt vyvazeno ucen-
cem ve funkci viceprezidenta. Za povSimnuti a uznani stoji proc¢eska orientace Muzea, kte-
rou potvrzuje interni dokumentace, kde je 95 % archivniho materialu v ¢eském jazyce. Ze
spravnich organt byly jisté tlaky vyvijeny, napf. na dvojjazy¢né popisy, protokoly, stanovy,
ale napf. nazev na budové je latinsky. Finan¢ni stabilizace po roce 1900 pozitivné ptispéla
rovnéz k feseni dlouho odkladanych personalnich otazek. Pii srovnani s muzei v Rakousku
i v zahranici byl pocet zaméstnancti velmi nizky a nedostateéné bylo i jejich platové ohod-
noceni. Do roku 1901 chybéla opora v jakékoliv interni mzdové smérnici a do roku 1902

147 Napt. J. Giicklich, J. Pekaf, J. Susta, J. V. Danes, S. Hanzlik, V. Kybal atd. V protokolu ze 17. 1. 1912 je
uvedeno, ze do Spole¢nosti vstoupil jeden ¢inny a 6 pfispivajicich ¢leni. V protokolu z 29. 3. 1912 je to jeden
¢inny a 23 piispivajicich ¢lent. V protokolu z 11. 5. 1912 jiz 2 ¢inni a 50 pfispivajicich ¢lend.

148 Karel SKLENAR, Spolecnost Ndarodniho muzea, Praha 2007, s. 74.

149 Dale zadali o znovuzavedeni uvefejiovani seznamu ¢lentt Spolecnosti spolu s vyroéni zpravou, péci
o vzdélavani mladych védet v Muzeu, sluzebni fad a pragmatiku pro muzejni zaméstnance.

150 Schiize komise se konaly 1. 6. 1912, 8. 2. 1913 a 1. 3. 1913 a navrhy piedlozili ve schlizi spravniho vyboru
15.3.1913. ANM, RNM. kart. 80. Protokol ze schiize spravniho vyboru 15. 3. 1913.

151 K. Kadlec, C. Purkyné¢ a K. Schwarzenberg. Tamtéz. Protokol ze schlize spravniho vyboru 15. 3. 1913.

152 Tamtéz. Protokol z valného shroméazdéni 8. 5. 1913.; Navrh zménénych stanov s naznacenymi zménami.

88



neméli zaméstnanci ani zadné socialni zabezpeceni. Az neuvéfitelné brzy po prestehovani
do nové budovy se projevil problém s nedostatkem mista a objevila se i myslena rozsifeni,
ktera vSak nebyla v zadné podobé realizovana. Obdobi 1891-1914 bylo pro Spolecnost
nejen dobou otvirani se vetejnosti, ale i vnitini konsolidace, ktera byla prerusena valkou.
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