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Priprava stalych expozic Narodniho muzea

2011-2020'

The Preparations of the Permanent Exhibitions of the
National Museum 2011-2020

Abstract: The paper introduces and analyses the preparation process of
the new permanent exhibitions of the National Museum. The aspects
included are the preparation management, the process of establishing
definitions and the covered topics, the public procurement administrati-
on and finally the realization. The focal point is the connection between
the theory and the practice of the years 2011-2020. For that reason the
paper covers the practical, organizational and administrative parts of

the process.
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Narodni muzeum predstavuje jednoznac-
né nejvétsi sbirkotvornou instituci Ceské
republiky, ktera spravuje vice nez 20 mi-
liond sbirkovych pfedmétit pod 3,5 mili-
ony inventdrnich cisel. V letech 2011 az
2018 pritom proslo zcela zasadni prome-
nou diky generalni rekonstrukci Historic-
ké budovy, v propojeni s Novou budovou
a s touto obnovou a modernizaci souvise-
la i pfiprava novych stalych expozic mu-
zea. Jednalo se (a stale jesté jednd) o zce-
la jedinecny proces, ktery byl navazan
na celkové zmény v instituci a kladl na
vSechny zucéastnéné znacné a zcela nové
naroky. Expozice Narodniho muzea byly
ptvodné soucasti jednoho investicniho
zaméru v propojeni s projektem Rekon-
strukce Historické budovy. Rozpoctové
vyhledy a zékladni nastaveni vyuziti pro-
stor tak byly pfipravovany v horizontu
let 20062009, kdy se vyjednavalo o statni
podpote rekonstrukce. Po nékolika zmé-
nach byly nakonec expozice vyclenény do
samostatného investicniho zameéru a byla
odhadnuta jejich finanéni narocnost na
483 milionti korun. Zde je nutné se poza-
stavit konstatovanim, ze vzhledem k dél-
ce realizace projektu se v dobé prvnich
soutézi na zhotovitele jedna o rozpocty
staré deset let. V ramci finanéniho odha-
du a predpokladu muzeum vnitiné roz-
délilo pfipravu expozic na dvé faze, fazi
pfipravnou a fazi realiza¢ni. Na prvni

bylo vyclenéno 183 milionti, na druhou
zbylych 300 milionti. Jiz ve fazi dokonco-
vani pfipravnych praci v roce 2018 vsak
bylo zfejmé, Ze castka na realizace bude
nutné vyznamné vyssi vzhledem k pohy-
bu trhu realizac¢nich firem, tudiz muzeum
reagovalo usporou v pfedpokladu financ-
nich nakladd na pfipravnou fazi, aby exi-
stovala alespont minimalni rezerva pro
realizacni soutéZe. Ale to bychom ptedbi-
hali v celém procesu priprav.

Personalni management

Od pocatku bylo zfejmé, ze cely proces
nelze realizovat se stavajicimi kapacitami
organizace, ktera zvladla za stavajicich
podminek vyclenit do piiprav vyznam-
nou cast svych odbornych kapacit, ale
nutné posileni zde bylo v oblasti fizeni
a organizace akce. Dalsim aspektem jsou
pak vzdy konkrétni personalni otazky,
nebot vyclenéné pracovni tabulky jesté
negarantuji takovy pracovni vykon, jaky
je tfeba pro tspésnou realizaci projektu.
Celd akce méla byt zastfeSena v Narod-
nim muzeum odborem naméstka pro cen-
tralni sbirkotvornou a vystavni cinnost,
pod kterym mélo vzniknout specialni
oddéleni hlavniho manaZera expozic. To
bylo skutecné v roce 2014 vytvoreno a do-
savadni nameéstkyné pro centralni sbirko-
tvornou a vystavni ¢innost nastoupila na
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toto nové misto, pricemz pozice nameéstka
tak byla obsazena novou osobou. Oddé-
leni hlavniho manazera expozic zahdjilo
pfipravy na samotné personalni zajisténi
pro budouci praci. Primarné slo o zajisté-
ni mist produkénich jednotlivych expo-
zic, dale zajisténi administrace vefejnych
zakazek, misto editora a administrativni
zajisténi chodu samotného oddéleni. Do
konce roku 2016, kdy oddéleni disponova-
lo dvéma pracovniky, jejichZ primarni na-
plni bylo administrativni zajisténi archi-
tektonické soutéze o navrh, doslo ke kon-
kretizaci navrhu personalniho obsazeni
pro dalsi proces realizace a koordinace
projektu. Od pocatku roku 2017 postup-
né dochazelo k rozsifovani oddéleni a ke
stabilizaci personalniho stavu na ctyfech
produkénich, jednom editorovi, investic-
nim koordinatorovi a administrativnim
pracovnikovi (krom vedouciho oddéleni).
Také v tomto tymu vsak probihaly c¢astec-
né persondlni i profesni vymény, napft.
zpocatku potiebnéjsi investi¢né-zakazko-
vy pracovnik doplnujici vyse uvedeného
kolegu byl posléze vystiidan projektant-
sko-architektonickou profesi. V roce 2017
navic jesté doslo k vymeéné i na pozici ve-
douciho odd. hlavniho manaZzera expozic.
Pokud jde o odborné personalni zajisténi,
zde lezela hlavni ttha pfiprav na Historic-
kém muzeu NM a Pfirodovédeckém mu-
zeu NM. To vse v kooperaci s dalsimi sloz-
kami muzea, z odbornych slozek patrné
nejvice s Knihovnou Narodniho muzea.
Hlavnimi garanty obsahti tedy byli fedi-
telé obou slozek — HM a PM. Definované
expozicni trasy mély pak svého hlavniho
autora ¢i autora a kuratora. V pripadé né-
kterych konkrétnich tras pak bylo jesté
navic nutné oslovit externi spolupracov-
niky z fad Akademie véd CR & univer-
zit, aby byla zajisténa skutecné kvalitni
odbornd uroven budoucich expozic. Mu-
zeum disponovalo odborniky na konkrét-
ni fondy a sbirkovy materidl, v pripadé
vytvareni scénafi a vytvareni globalné;jsi-
ho pribéhu déjin ¢i ptirody bylo vsak nut-
né personalné sahnout i mimo samotnou
instituci. Soucasti sirsi vnitini spoluprace
bylo pak oddéleni vzdélavani Narodniho
muzea z hlediska didaktického charakte-

ru expozic a dale Centrum pro prezentaci
kulturniho dédictvi pfedevsim z hlediska
navstévnikd se specialnimi potfebami. Sa-
mostatnou soucasti personalniho zajisténi
priprav bylo angazovani externich odbor-
nikd, af jiz jde o problematiku vefejnych
zakdzek, pravni sluzby, projektantské
a technologické zajisténi, bezpecnost ¢i
pozarni ochranu. Celkové se vsak da kon-
statovat, ze pfiprava stalych expozic stoji
personalné na dvou pilifich — organizacni
a produkéni sloZce a dale na slozce odbor-
né. Obé tyto oblasti byly pak zajistovany
predevsim z vnitinich zdrojit Narodniho
muzea, pfipadné z navySenych personal-
nich kapacit od zfizovatele.

Obsahovy management

O obsahu stalych expozic se v Narod-
ni muzeu diskutovalo pfinejmensim od
roku 2011, predstava stalych expozic se
pak ustalila ve chvili pfiprav vypsani ar-
chitektonické soutéze na prostorové rese-
ni budoucich stalych expozic. Diilezitym
predpokladem prostorového feseni expo-
zic bylo vnimani muzejnich budov — His-
torické budovy NM a Nové budovy NM
jako jednoho muzejniho komplexu, vcet-
né spojovaci chodby naplanované v ramci
generalni rekonstrukce. Ptvodné pred-
pokladanych expozic bylo celkem devét
a mély postihnout prostory obou budov
i spojovaci chodby. Jednalo se o tyto pii-
vodni celky: 1) ExperiMus — ptivodni pre-
zentace vyvoje planety transformovana
do pokusu o experimentalni pfirodove-
decké muzeum, 2) Pfiroda — pfedstavujici
vyvoj prirody na nasem tzemi, 3) Evolu-
ce — vyvoj od bezobratlych az po savce,
véetné samostatného predstaveni Svéta
rostlin, hub a liSejniki, 4) Déjiny — chrono-
logicky pohled na déjiny na nasem tizemi
od raného stifedovéku do konce 19. stoleti,
5) Dé&jiny 20. stoleti — pohled na dramatic-
ké 20. stoleti (Nova budova), 6) Lidé — pro-
pojeni antropologie, archeologie, klasic-
ké archeologie, 7) Pokladnice — prezentac-
ni spojeni sbirek drahych kamenti a nu-
mismatiky, 8) Détské muzeum - hravé
muzeum pro nejmensi (predskolni vek



a prvni stupen skoly pfedevsim — Nova
budova), 9) Spojovaci chodba — multime-
dialni prezentace. Samostatnym desatym
celkem byl pak novy koncept Panteonu,
kdy se muselo muzeum vyrovnat se si-
tuaci pred pfipravovanym znovuotevte-
nim. Tato témata byla prezentovana jesté
v kratké shrnujici studii v roce 2017, p¥i-
¢emz ta konstatovala, Ze v ttvahach jesté
v predchozim obdobi hrala roli témata
jako Pfibéh stfedni Evropy ci Planeta Ze-
mé.?> Stejné tak se uvazovalo o moznych
tematickych vystavach na téma divadla
¢i sportu. Transformaci témat prinesly jak
obsahové tivahy, tak nasledna architekto-
nicka soutéz a nutnost muzea vyrovnat
se s novou situaci pred samotnou pred-
pokladanou realizaci. Z hlediska hledani
obsahového vyznéni expozic probéhlo
2016 a 2017 nékolik odbornych diskusi
s odbornou vefejnosti na téma expozice
20. stoleti, pfirodovédecka témata maji
zase vytvoreny specidlni poradni panel
feditele Pfirodovédeckého muzea, ktery
se vyjadroval k obsahu a vyznéni expozic
a kombinuje odborniky z muzejni praxe,
popularizace, edukace, vcetné zahranic-
nich tcastniki.

Architektonické projekty

Narodni muzeum pfipravilo v roce 2015
architektonickou soutéz o navrh, ktera
meéla nalézt architekta stalych expozic.
Oteviena soutéz na zakladé podminek
Ceské komory architektti byla obeslana
celkem 25 ateliéry, véetné nékolika zahra-
nic¢nich, z nichZ 6 postoupilo na zakladé
rozhodnuti poroty do druhého kola. Po
vyhlaSeni vysledkii v poloviné roku 2016
vSak doslo ke zpochybnéni celé souté-
ze nékolika tcastniky, z nichz jeden se
nésledné obratil i na Ufad pro ochranu
hospodarské soutéze. Ten rozhodoval
v nékolika instancich, a nakonec rozhodl
v poloviné roku 2017 o zruseni celé souté-
Ze, a to zejména z dtivodd neslucitelnosti
¢asti podminek Ceské komory architektii
se zakonem o vefejnych zakazkach. Na-
rodni muzeum tak stalo v poloviné roku
2017 pfed pomérné obtiznou situaci hle-

dani architektonické podoby expozic. Po
konzultaci se zfizovatelem se rozhodlo
jit do procesu oslovovani architektonic-
kych studii — primarné téch, ktera uspéla
v predchozi zrusené soutéZzi.’> Postupné
tak timto zplisobem oslovovani ziska-
lo béhem roku 2017 celkem sedm archi-
tektonickych tymi pro osm expozic¢nich
celkti. Béhem tohoto hledani doslo také
k castecnému prehodnoceni prostorové
a obsahové naplné expozic, kdy byla vy-
pusténa expozice ExperiMus pro nesluci-
telnost obsahového konceptu s prostorem
dvorany Historické budovy, coz ovérily
navrhy architektonickych studii. Jejich
pojeti nebylo mozné skloubit s obsahové-
-provoznimi potfebami ani technickymi
moznostmi prostoru, které v ramci rekon-
strukce s podobnou situaci nepocitaly. Od
roku 2017 byl zaroven poradcem general-
niho feditele pro feSeni interiéri arch.
Josef Pleskot, ktery byl soucasti vybéro-
vého procesu jak na jednotlivd architek-
tonicka studia, tak pro vybér grafického
feSeni budoucich expozic. Nakonec bylo
vybrano jedno architektonické studio pro
realizaci dvou piirodovédeckych témat
(Pfiroda a Zazraky evoluce), dalsi témata
pak maji vzdy svého architekta, pficemz
u specifického projektu Détského muzea
byl vybran spise kreativni tym praveé pro
jedine¢nost tématu vymykajiciho se kla-
sickému expozi¢nimu tématu. Vybrané
tymy pripravily podrobné studie inte-
riéru a proces mél nasledné pokracovat
projektovanim téchto studii do formy
dokumentace pro soutéz na zhotovitele
expozic. Narodni muzeum proto vypsa-
lo v roce 2018 soutéz na centralniho pro-
jektanta expozic, jejimz cilem bylo vybrat
partnera k jiz vybranym architektonickym
studiim, aby ve vzajemné soucinnosti pre-
vedl architektonické studie do podkladti
pro vybérova fizeni na realizatory. Bohu-
zel, do této soutéze se nikdo nepitihlasil
a bylo proto nutné zvolit v feSeni projek-
t expozic alternativni pristup. Tim bylo
prijeti konkrétniho projektanta pfimo do
pracovniho poméru v Narodnim muzeu
a jeho tikolem bylo v kooperaci s archi-
tektonickymi studii pfipravit projekty do
fdze mozného vysoutézeni zhotovitele.

2 STEHLIK, Michal. Tvorba
stalych expozic Narodniho
muzea. In. Muzeum: Muzejni
a viastivédna prace, zvlastni
vydani, 2017, s. 6-10.
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10 Problematicky administra-
tivni proces se tykal prakticky
vSech casti budovani expozic,
nékteré soutéZe musely pro-
béhnout opakované (grafi-

ka, konzervovani plejtvédka,
AV technika do Spojovaci
chodby, realizace 20. stoleti,
nékolik jich bylo predloZeno
na UOHS (architektonicka
soutéz, realizace Prirody

a Evoluce, ramcova dohoda na
svétla) atd.
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SoubéZné s tim samoziejmé probihala
také spoluprace architektonickych studii
s kuratorskymi tymy jednotlivych ex-
pozicnich tras. Vedle toho zapojilo Na-
rodni muzeum také Narodni radu osob
se zdravotnim postizenim, se kterou dle
vzajemného memoranda z roku 2016 kon-
zultovalo podobu vSech expozi¢nich tras.*
Prvnim architektonické projekty pro dal-
$i postup byly hotové ve druhé poloviné
roku 2018 a Néarodni muzeum nasledné
pristoupilo k pfipravé soutézi na zhoto-
vitele. Prvni expozi¢nim celkem byla Spo-
jovaci chodba mezi Historickou a Novou
budovou Narodniho muzea. Zde doslo
uspésné k vysoutéZeni zhotovitele béhem
letnich mésict roku 2019 a expozice Mo-
menty dé&jin byla slavnostné oteviena k 17.
11. 2019 za tcasti premiérii visegradské
¢tyfky. Samotna Historicka budova Na-
rodniho muzea byla oteviena jiz k 28. ij-
nu 2018, pricemz pfi této prilezitosti byla
predstavena nova instalacni koncepce
prostoru Panteonu, ktery se ve své podobé
vratil k situaci v roce 1948, véetné navra-
tu 14 soch a bust, jez byly vyfazeny v roce
1951 z rozhodnuti pfedstavitelti tehdejsi-
ho komunistického rezimu. Vyjimkou byl
navrat bust cisare Frantiska Josefa I. a ci-
safovny Alzbéty, které byly z vlastenec-
kych pohnutek odstranény v roce 1919. Do
Panteonu se dale navratily osobnosti jako
Petr Parléf, Clam-Martinic, Edvard Benes
a dalsi® Pravé koncepce Panteonu pritom
vyvolala i mediadlni pozornost a diskuse
0 mozné vyznéni Panteonu.®

Projekty, grafika, realizace

Soucasti celého procesu ptiprav byla téz
soutéz na grafické feseni expozic. Soutéz
na grafiky expozic byla vypsana v roce
2018 a vyhodnocena pocatkem roku 2019,
a to ve spolupraci se spolecnosti Czech
design.” Nakonec byl vysoutéZen jeden
zhotovitel grafiky pro C¢tyfi trasy v His-
torické budové NM a nasledné dalsi jed-
notlivé ateliéry pro expozice Pokladnice
NM a Déjiny 20. stoleti. Vysledkem této
soutéze tak bude skutecnost, ze prestoze
maji ¢tyfi hlavni trasy v sdlech Historické

budovy NM rozdilné architekty, grafic-
ké feseni je bude sjednocovat. Ve chvili,
kdy mélo Narodni muzeum vysoutézené
architekty expozic a grafické feseni, moh-
lo pfistoupit k dal$im soutézim v tomto
komplexnim procesu. V ramci budovani
expozic se objevily jisté samostatné celky,
jako jsou napiiklad autorské smlouvy na
audiovizualni obsahy, scénografie nékte-
rych instalaci ¢i specifické prace na kon-
zervovani kostry plejtvaka mysoka. Dalsi
vefejna soutéz se tyka stéhovani sbirek pro
expozici, aby byly naplnény vSechny bez-
pecnostni a ochranné parametry. Ostatné,
samotny bezpecnostni rezim instalaci je
samostatnym tématem finiSe takto kom-
plexniho projektu. To vSe v slozitém sys-
tému vefejnych zakazek se vsi administ-
rativni a komunika¢ni narocnosti, jejiz tize
lezela pfedevsim na oddéleni hlavniho
manazera expozic. Je pfitom nesporné,
ze podobny proces se neobejde bez zcela
mimoradné pravni podpory, jez se ukaza-
la v celém procesu budovani expozic jako
naprosto nezbytna. Na tomto misté mu-
sim jesté pripomenout, ze oddéleni hlav-
niho manazera expozic se v mezicase jesté
vénovalo budovani expozice v novém Pa-
matniku Jana Palacha ve Vsetatech, ktery
byl otevien v roce 2019 a jehoz architekto-
nické feSeni bylo ocenéno také v kontextu
Ceské architektury roku 2019.% Budovani
pamatniku i myslenku expozice pak do-
provazela i publikace autort Melkova—
Blazek.” Z hlediska budovani stalych ex-
pozic a pripravy jejich realizace se Narod-
ni muzeum rozhodlo postupovat v souté-
zich na zhotovitele expozic nasledovné:
1) vypsat konkrétni realizace expozic dle
architektonickych projektd, 2) vypsat ram-
cové smlouvy na osvétleni do expozic a na
audiovizualni techniku do expozic. Ram-
cové smlouvy by mély zajistit jednotnou
technickou i vizualni stranku dodavanych
pristrojti, ale predevsim budouci provozni
zjednoduseni spravy, udrzby a zaruk ex-
pozic. Samotny proces soutézeni jednot-
livych celkti i ramcovych dodavatel je
rozdélen do let 2019 a 2020 a predstavuje
zcela mimotadny, slozity a komplexni
proces, ktery rozhodné nekonci tispésnym
vypsanim.'® Jako pfiklad mohu uvést situ-



aci feeni zhotovitele pro expozici Dé&jiny
20. stoleti, kdy se v prvni vyzvé roku 2019
nepiihlasil jediny uchazec, aby se v ramci
znovuvypsani prihlasil jediny uchazec, je-
hoz nabidkova cena vyrazné pfekracovala
kontrolni rozpocet projektanta. V pripadé
dalsich casti expozic dochazi pravidelné
k namitkam proti rozhodnuti o vybéru
a nasledné té7 k podéni k Utadu pro hos-
podaiskou soutéz. Jakkoliv bylo posléze
Narodni muzeum u drtivé vétsiny téchto
podani uspésné, zasadnim problémem je
casové zdrzeni, které se mize projevit az
v horizontu jednoho celého kalendainiho
roku. Ve chvili tspésného vysoutézeni
zhotovitele nastava v realizaci dalsi faze,
ktera se tyka samotného procesu zhotove-
ni. Zakladni kolektiv pro zhotoveni tvori
kuratorsky tym muzea, dale produkéni
kazdé expozi¢ni casti, zhotovitel a Narod-
ni muzeum jesté pro takto velky projekt
zajistuje externiho partnera — technicky
dozor investora. Jedna se o investice ve
vysi nékolika desitek miliont korun, neni
tedy mozné podcenit technické, financni,
administrativni ani pravni aspekty celého
projektu. Vsechny tyto popsané procesy
souvisi s nutnou komunikaci s externi-
mi partnery (architekti, grafici, autofi AV
obsahti, dodavatelé a zhotovitelé, pravni
kancelare, technicky dozor investora, au-
tori a umélci, zhotovitelé modelti, autofi
interaktivit), podkladem je pak samotna
prace autort a kuratorti. Ta obnasi nejen
pripravu scéndrd, textt a vybér pfedmétd,
ale samozrejmé téz komunikaci o zptisobu
instalace, vyznéni expozice nejen z hledis-
ka obsahového a védecky spravného, ale
také emocniho. Priprava textd z rozhod-
nuti muzea navic obnasela jak specialni
Skoleni v ramci charakteru expozicnich
textd, tak upravy externimi odbornymi
,writery”, aby texty v expozicich mély
jednotny charakter i pres skutecnost, ze
kazdy z nich psal jiny autor specializujici
se na dané téma ¢i typ sbirky. Z hlediska
komunikace textti se Narodni muzeum
rozhodlo pro cestinu a anglictinu v rov-
nocenné pozici fyzicky piitomné v kazdé
z expozic, dalsi jazyky by se mély objevit
v mobilnich prtivodcich, ptfipadné v tisté-
nych materidlech. Zde je tedy nutné také

pfipomenout, Ze zcela samostatnou kapi-
tolou je pak vyvoj mobilni aplikace pro
expozice, jez by méla jednak doplnovat
informace o pfedmétech a tématech, za-
roven vsak upozornovat navstévnika na
zakladni trasy v expozicich ¢i vyznam-
né predmeéty, které by nemél minout. Do
procesu pfiprav expozic se tedy vedle od-
déleni hlavniho manaZzera expozic a jed-
notlivych odbornych slozek zapojuje téz
IT odbor Narodniho muzea s piipravou
struktury a technického zajisténi jednak
mobilni aplikace, ale také v ramci nasta-
veni a vyuziti ostatnich multimedialnich
prostredki, které budou obsahy expozic
doplnovat. Textovy doprovod expozic
budou samozfejmé reprezentovat katalo-
gy stalych expozic, prvni vzorovy vydalo
Narodni muzeum v roce 2020 a autor Petr
Pribyl v ném nové predstavil architekturu
a historii Historické budovy Narodniho
muzea." Stejné tak vychazi muzeum vstfic
i détskému navstévnikovi, proto vydalo
v roce 2020 také v souvislosti s budoucim
Détskym muzeem specidlni knizku o mu-
zeu pro déti.”?

Shrnuti

Piiprava stalych expozic Narodniho
muzea pfedstavuje proces, ktery by se
zjednodusené dal popsat jako cesta mezi
autorem/kuratorem — architektem/grafi-
kem - realizatorem/zhotovitelem. Realita
budovani stalych expozic je vSak o mno-
ho slozitéjsi a obsahuje jak administra-
tivné-pravni ramec, tak nesmirné slozity
organizacni a logisticky proces. Pohybu-
jeme se mezi sbirkovym fondem, tema-
tickou volbou obsahu a vyznéni expozic,
architektonickou a vytvarnou podobou,
modernimi technologiemi, zhotovenim,
bezpecnosti a samozfejmé pfemyslenim
o nasledném provozu expozi¢nich celki,
véetné doprovodnych materialt, infor-
macniho systému v expozici i v samotné
budové, navstévnikii se specialnimi po-
tfebami, edukaéniho potencialu atd. A to
vSe ma vice nez poetickou spiSe proza-
ickou podobu zadavacich dokumentaci,
nabidek, lhiit, permanentni komunikace

11 PRIBYL, Petr. Historickd bu-
dova Narodniho muzea. Praha:
Narodni muzeum, 2020.

12 MALY, Radek; POSIVAC,
Filip. Dlouha noc muzejni mysi.
Praha: Narodni muzeum, 2020.
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v ramci rezimu zakazek, nehledé na po-
sledni zasadni fazi samotného stavebniho
budovani expozic, jakkoliv jde o interiéro-
vé projekty. Pfes vSechny obtiZe se beze-
sporu jedna o zcela mimoradny historicky
projekt budovani stalych expozic, jejichz
prvni vysledky se objevily mezi léty 2018
a 2019 (Panteon a Momenty déjin ve Spo-
jovaci chodbé), ale zasadni otevirani pro
vefejnost se ocekava v roce 2021, a to ex-
pozicemi Pfiroda, Zazraky evoluce, Dé-
jiny, Déjiny 20. stoleti, Détské muzeum.
Zbyla témata Lidé a Pokladnice NM bu-
dou, jak vsichni doufame, nasledovat.
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