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»Dalekosahly jest vyznam sportu pro kazdého pracujiciho
Clovéka“.
Nazory na tilohu sportu v Zivoté uifednika Zivnostenské
banky

JAKUB KUNERT

ABsTRACT: ‘The importance of sport is far-reaching for every working person.” Opinions on the role of sport
in the life of a Zivnostenska banka clerk

This contribution looks at the understanding of leisure, and especially sports, activities and their realisation within
the Zivnostenska banka Clerks’ Club, which was an association of employees of the largest Czechoslovak finan-
cial institution in the interwar period. It aims to show the changes in approach to sport over the existence of this
banking institute, and considers in what way this kind of activity was projected into the role of management in the
professional development of banking officialdom. As such, it examines the way of thinking of officialdom, which
was an important component of the middle class at this time.

KEey worbs: Sport — Zivnostenska Bank — Bank clerk — Personnel Policy
Contacts: PhDr. Jakub Kunert, Archiv Ceské narodni banky, Na Ptikop¢ 28, 115 03 Praha 1

I kdyz si sport nalezl své misto v ¢eské spolecnosti jiz ve druhé poloving 19. stoleti, vedeni
Ceskych bankovnich tstavil jen s nediivérou sledovalo sportovni aktivity ufedniku, tiebaze
ti jej provozovali ve svém volném Case a mimo prostory banky. Zajem zaméstnancti bank
o sport, jako jeden z moznych zptisobt traveni voleného ¢asu, vsak postupné natolik naros-
tl, ze ani bankovni manazeti nemohli jiz tento fakt ignorovat. Volnocasové aktivity proto
vedeni bank zacala nejprve tolerovat a pozdé¢ji i vyznamné podporovat. Nemaly podil na
této proméné mély nepochybné dvé skutecnosti. Diive mladi sportumilovni tifednici nové
dosahli dilezitych vedoucich funkei, z nichz mohli vyznamné ovliviiovat rozvoj sportov-
niho déni ve svém bankovnim tustavu. Navic se sportovni aktivity a viilbec organizovani
volného Casu zaméstnanct staly vyznamnym doplitkem persondlni politiky bank a jejich
osobnich oddéleni.

V ramci ¢eskych a pozdéji Ceskoslovenskych bankovnich tstavii tak od pocatku mi-
nulého stoleti zacaly vznikat bud’ pfimo sportovni kluby, nebo sportovni odbory Sifeji
koncipovanych zajmovych spole¢enskych klubl. Z téch nejznaméjsich je mozné zminit
napf. Sportovni a spole¢ensky klub Gfednictva Narodni banky Ceskoslovenské, Sportovni
klub Postovniho ufadu Sekového (pozdéji Sportovni klub Postovni spofitelny) nebo Klub
Gfednik Zivnostenské banky. AZ na vyjimky se dochovaly jen zlomky ptivodnich regis-
tratur téchto ufednickych organizaci, a to v ramci archivnich fondua je patronujicich ban-
kovnich instituci. Nejkompletné&jsi obraz zivota, a v ném i sportovniho, jednoho z téchto
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spolkii — Klubu ufednikii Zivnostenské banky — nabizi archivni fond Zivnostenské banky
a piedevsim stranky tiskového organu tohoto spolku — Véstniku Klubu ufednikii Zivnos-
tenské banky.

Tento piispévek se vénuje chapani sportovnich aktivit a jejich realizaci v ramcei spolku
urednikid nejvyznamngjsiho ¢eskoslovenského bankovniho ustavu mezivalecného obdobi
— Zivnostenské banky. Snazi se ukdzat zmény v piistupu ke sportu v priibéhu existence této
bankovni instituce a zamyslet se nad tim, jakym zpiisobem se tento druh aktivit promitl
i do tvah na profesni rozvoj bankovniho ufednictva.

Piispévek se v prvni ¢asti snazi &tenafe seznamit s aktivitami Klubu tfednikii Zivnos-
tenské banky a jeho ¢asopisem, ktery piedstavuje pramennou zakladnu pro poznani spole-
enskych a sportovnich aktivit Gifednikii Zivnostenské banky. Nasledné& osvétluje rozpory
ve vnimani télesnych aktivit ze strany ufednictva a managementu bank a jejich promény.
Dalsi ¢ast se zamétuje na to, jakym zptisobem bankovni ufednik vnimal sport a jak chapal
jeho funkce.

Cast L.

Piestoze Zivnostenska banka zahajila svou ¢innost jiz 1. biezna 1869, pocatky organizace
jejich titednikti nalezeji az do obdobi konce 19. stoleti a skutecna instituce — Klub tfedniktl
Zivnostenské banky — vznikl az k 1. lednu 1910. I kdyz se Klub ustavil jako zcela nova in-
stituce, ve své podstaté navazoval na tradici ¢tyt diivéjsich neoficilnich spolkt (,,stolnich
spole¢nosti! — Rytiiské rady, Kasicky, Zabavniho krouzku tfednikli Zivnostenské banky
a Krouzku kuzelkaid. Prvni dvé se zprvu zaméfily na dobrodinnost a vzajemnou podporu
ufednikl. Obé se pozdéji transformovaly, Rytifské rada se stala zékladem Péveckého krouz-
ku? a Kasi¢ka se v roce 1912 pietvotila v Uvérni a nakupni druzstvo tifednikd a ziizenct
Zivnostenské banky v Praze s.r.0.> Naopak Zabavni krouzek tifednikil Zivnobanky a Krou-
zek kuzelkait se od pocatku snazily o organizaci ufednikd na spole¢ensko-sportovni bazi.
Az na vyjimku, kterou predstavuje Krouzek kuzelkait, nelze stanovit ani pfibliznou dobu
jejich vzniku. Lze pouze ptedpokladat, ze ostatni existovaly jiz pfed rokem 1894.* Pravé
Krouzek kuzelkait se pozdéji stal onim povéstnym kadlubem, v jehoZz ramei doslo ke zfor-
movéni Klubu tfednikil Zivnostenské banky.

Klub si ve svych stanovach vytkl pét cilt, jez mél plnit. Pfedev§im mél byt zastupcem a
representantem ufednikd banky pfi hajeni jejich zajmi stavovskych a hmotnych pii jedna-
ni o uprave jejich sluzebniho poméru za ucelem dohod s feditelstvim, popt. kolektivnich
smluv. Dale m¢l péstovat a utuzovat mezi ¢leny kolegialitu a vzajemné poznavani, k cemuz
mél poradat spolecné schiize, vecirky a zabavy. Stejné tak mél péstovat odborné vzdeélavani
¢lent a peovat o vychovu a vzdélavani dorostu a snazit se o zlepSeni pravnich, hmotnych
a zdravotnich poméru ¢lenstva také mimo sluzebni pomér, a to jmenovité ¢innosti smétujici
k zabezpeceni ¢lenstva a jeho rodin pro pfipad nemoci, stafi, imrti, nezaméstnanosti, zakla-
danim podptrnych fondd, zfizovanim ozdravoven a sportovnich odbort. Nakonec mél byt

1 Jindiich NOVACEK: Nase Uvérni a nékupni druzstvo a jeho tikoly za doby vilecné, VKUZB, 15.5.1915, ro¢.
1L, ¢. 5, 5. 1-3.
Jubileum prace, Véstnik Klubu Gfedniki ZB, 5.12.1925, roé. X., €. 16, s. 4.

3 Vla@imir KAS: Zipis o XX. idadné viané hromadé Klubu iirednikii Zivnostenské banky v Praze,
VKUZB, 31.5.1932, ro¢. XVIL,, ¢. 5, s. 6.

4 Zabavni krouzek ufednikt Zivnostenské banky zalozil v roce 1894 Krouzek kuzelkait. srov. VINTIKA:
Jubilejni zavody Krouzku kuzelkarii, VKUZB z 25.10.1924, ro¢. IX., ¢. 20 — 21, s. 5.
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prostfednikem k vyfizeni spori vzniklych mezi jednotlivymi ¢leny navzajem nebo k jejich
ptedstavenym, popt. k feditelstvi banky.®

Pro pInéni svych cild si Klub vedle svych statutarnich organt ziidil jednotlivé funkéni
odbory. Hned v roce 1910 se vytvorily socialni odbor, starajici se o zaleZzitosti socialniho
zajisténi ufednikt, vzdélavaci odbor, nabizejici ve spolupraci s vedenim banky jazykové
a pozdgji i tésnopisecké kurzy a sluzby knihovny a prostiedkujici prednasky k otazkam
ceského a ceskoslovenského hospodatstvi, zdbavni odbor, poradajici spolecenské akce pro
¢leny a agitacni odbor pro rozsiteni povédomi Gfednictva o ¢innosti vlastni Gfednické or-
ganizace.® Vedle nich se v8ak pozdéji vytvotily odbory dalsi, jejichz zivotaschopnost a i
Zivotnost v8ak neziidka zavisela na vlastnostech jejich organizatori z fad tfednikd.” Jed-
nalo se tak napf. o odbory (popt. krouzky): vychazkovy, cestovni, hudebni, filatelisticky
nebo losovy.® Do této skupiny je mozné také zafadit vSechny sportovni odbory Klubu.
Postupné se vedle jiz existujictho odboru kuzelkaiského (ptivodni Krouzek kuzelkaiir)
nejprve vytvorily fotbalovy, tenisovy a lyzatsky odbor a pozdéji i odbor ping-pongovy
(table-tennisovy), volejbalovy a jiu jitsu. Je vhodné doplnit, Ze v tizkém vztahu s Klubem
staly nékteré dali organizace. Jednalo se jednak o svépomocné instituce (Uvérni a nakupni
druzstvo tifednikii a ziizencti Zivnostenské banky v Praze s.r.o., Bytové druzstvo tifedni-
kil a zfizencti Zivnostenské banky v Praze a Vzajemné podptirny amrtni fond pii Klubu
titednik®i Zivnostenské banky v Praze) a jednak o nadaéni fondy zfizené bankovnim tista-
vem nebo jeho vedoucimi piedstaviteli ve prospéch zaméstnancti banky (napt.: Masarykav
podpirny fond pro nemocné a zotaveni potiebné déti ufednikt a zfizencti Zivnostenské
banky v Praze).’

Nejvyznamngjsi zdroj informaci pro rekonstrukci sportovnich aktivit a myslenek uted-
nikii (a pozdgji viech zaméstnanci) Zivnostenské banky, tzv. klubistil ¢ili ¢lent Klubu
titednik®i Zivnostenské banky, piedstavuji stranky jeho tiskového organu Véstniku Klubu
titednik®i Zivnostenské banky. Vzhledem k tomu, Ze Klub napf. v roce 1932 koncentroval
99% vsech utedniki,'’ je mozné konstatovat, ze nazory zde reflektované maji uréitou re-
prezentativnost. Na druhou stranu vsak ¢asopis jiz od roku 1926 do jisté miry zohlednoval
i oficidlni nazory managementu banky na otazky aktivit Gfednictva.!! Je tedy ziejmé, ze
od této doby, pokud by sportovni aktivity nenalézaly podporu nebo pfinejmensim nebyly

5 Archiv Ceské narodni banky (dale jen ACNB), fond Zivnostenské banka (dale jen ZB), ZB/3604/3, kart. 3604,
Klub tfednikii ZB, Stanovy z roku 1910, § 3, odst. 1, s. 1.

6 Rudolf PILAT, Prvni dvé léta Klubu tifednilkii Zivnostenské banky, Véstnik Klubu tiednika ZB (dale jen
VKUZB), 8. 3. 1935, ro¢. XX., &. 3, s. 24 a Vzdélavact a zébavni odbory, VKUZB, 1. 10. 1913, r0¢. L, &. 6,
s. 4-5.

7 Ani odbory, které vznikly hned pii zalozeni Klubu, neexistovaly trvale. Snad kromé vzdélavaciho a socialniho
zadny z nich nepusobil bez preruseni po celou dobu jeho existence. Napf. zabavni odbor v letech 1910 az 1943
néekolikrat zanikl a naopak byl obnoven. Srov. Z naseho Zivota, in: VKUZB, 24. 10. 1925, ro&. X., &. 14, 5. 7.

8 Srov.: Vzdélavaci a zabavni odbory, VKUZB, 1. 5. 1913, ro&. 1., & 1, s. 4; Pévecky krouzek urednikii
Zivnostenské banky, VKUZB, 22. 11. 1924, ro¢. IX., &. 23, 5. 2; Losovy krouzek, VKUZB, 26. 6. 1926, ro¢. XL,
&. 8,'s. 7-8; St-Ko: Z nasi filatelie, VKUZB, z 19. 4. 1940, ro¢. XXV, &. 4, 5. 12.

9 Blize srov. Jakub KUNERT — Helena SEDLACKOVA, Archival sources on the history of bank employees in
the Archive of the Czech National Bank, v tisku.

10 Ung.: Zméni se néco?, VKUZB, 25. 3. 1932, ro¢. XVIL, & 3, s. 6-7.

11 Tak Véstnik informoval o navitévé vyboru Klubu u naméstka vrchniho feditele a druhého muze Zivnostenské
banky Jindficha Bélohtibka a jeho pozadavcich na budouci podobu listu: ,,aby Véstnik se stal forem pro
diskusi o organisa¢nich otazkach bankovnich, sledoval moderni jejich tendence a pokusil se doplniti odbornou
vychovu ufednictva, dle pfani vyslovené¢ho panem nam. vrch. feditele Bélohiibkem.* Viz Slovo #ivodem, in:
VKUZB, 7. 8. 1926, ro&. XL, &. 9, s. L.
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tolerovany vedenim ustavu, nebyly by se v takové mife, pokud viibec, na jeho strankach
vyskytovaly. Véstnik Klubu tfednikti Zivnostenské banky vychéazel v letech 1913 az 1941,
a za celou dobu své existence prestal vychazet pouze jednou, a to v letech 1919 az 1923,
kdy byl Klub soucasti Sdruzeni penézniho Gfednictva.'

Prispévky, které se vénuji sportovni problematice, 1ze rozdélit do tfi zakladnich typa.
Nejprve se jedna o ¢lanky, jejichz obsahem je popis aktivit jednotlivych sportovnich odbort
Klubu, nejcastéji planovanych nebo jiz uskutecnénych akci. Druhy typ je mozné oznacit za
prispévky motivacni, popf. agitacni, tzn. takové, které se snazily pfimét Gifedniky k tomu,
aby se zacali vénovat pohybu a uvazovat o zdravém zivotnim stylu. Do této skupiny nalezi
1 ptispévky vénujici se historii chapani funkce sportu v bankach, nebot’ jejich Gcelem vzdy
bylo porovnat zivotni styl minuly a souc¢asny. Vyznamné informace o sportovnich aktivi-
tach Gfednikd, a to v rdmci klubu i mimo néj pak obsahuji ¢lanky vénované osobnostem
banky a napsané pii piilezitosti jejich vyznamnych Zivotnich jubilei nebo imrti."

Cast I1.

Na strankach Véstniku je mozné sledovat pohled na sport ze dvou stran, jednak prostych
ufednikl a jednak bankovnich manazera. Zatimco naklonnost ke sportu Ize u prvni skupiny
sledovat od konce 19. stoleti, vedeni Zivnostenské banky naopak ke sportu zachovavalo
krajné chladny neb dokonce az nepratelsky postoj az do druhého decennia 20. stoleti. Na
rozvoj sportovniho hnuti v bance proto mélo hlavni vliv nalezeni konsensu mezi obéma
stranami.

Chapani vyznamu sportu a opravnénosti jeho provozovani prodélaly v Zivnostenské
bance zna¢ny pielom na pomezi 19. a 20. stoleti. V 19. stoleti manazeti bankovnich usta-
vi chapali télesny pohyb jako néco, co je nedlstojné pro status bankovniho tfednika,
dokonce ,,byt sportovcem znamenalo soucasné i Spatnou kvalifikaci pro banku. S urcitou
mirou nadsazky jeden z autorti — aktivnich sportovcii — dodaval, ze kazdy rychlejsi a ne
dosti vypocitany pohyb bankovniho ufednika byl ,,faux pas (sic!), jenz nebyl stavu pfi-
méfen”."* Nejenom v Zivnostenské bance, ale i jinych bankovnich ustavech (napf. svou
historii jeste starsi Hospodarské uvérni bance) se sport jesté na konci 19. stoleti ,,odsuzo-
val“ a pro vét§inu vedoucich ufednikt byl ,,zbyte¢nou véci“ nebo ,,nesmyslem®.!> Jeden
z ufednikti se dokonce pozdé€ji sveétoval, ze pravé kvili své naklonnosti ke sportovani
malem pfisel o praci: ,,Reditel banky Forman byl by mi pro sport malem ukézal dvefe.
Jednou v sobotu o 7. hoding vecerni v bance mne potkal na schodech, a kdyz jsem se mu
svéfil, Zze jsem si chtél na Zofin jit zaplavat, zle domlouval. Musel jsem se vratit a jesté

12 Jubileum slavi ..., VKUZB, 19. 11. 1937, ro&. XXIL, &. 11, s. 11. BliZe k otazce obsahové naplné Véstniku a
jeho historii srov. Jakub KUNERT, /n-house Journals in Czechoslovakian Banks, 1918—1993, Bonin Hubert —
Baruh Lorans Tanatar (vyd), Frankfurt am Main 2008, s. 11-31.

13 Je tfeba dodat, ze tehdejsi definice sportu prezentovana na strankach Véstniku ne vzdy ptesné odpovidala
dne$nimu vnimani. Né&ktefi ufednici pod pojmem sport chapali nejrizngjsi zaliby, tedy ,,jakoukoliv ¢innost,
nevykonavanou jako zaméstnani, nybrz pouze ze zaliby, za Gcelem nalézti v této praci piijemné osvézeni
dusSevni a hlavné télesné* (-r., Zaméstnani a sport, in: VKUZB, 17. 1. 1931, ro¢. XVL, &. 1,5. 8 — 9). Proto také
napf. pisatel jednoho z ¢lankt Véstniku oznaéil filatelii za ,,uslechtily sport (Vzdélavaci a zdbavni odbory,
VKUZB, 1. 12. 1913, ro¢. 1., €. 8, 5. 6.). Ve v&t3ing piipad viak byl sport chapan zcela standardné jako zdravi
prospéina télesna aktivita (srov. napk. x, Jak nejlépe uziti volny ¢as, VKUZB, 21. 12. 1931, ro¢. XVIL, & 11,
s. 7-8; F. FUCHS, Maji nepratelé sportu pravdu?, VKUZB, z 25. 1. 1932, ro&. XVIL, &. 1,s. 7 — 9).

14 Véclav RICHTER, Ndm i budoucim ..., VKUZB, 8. 3. 1935, ro¢. XX., ¢. 3, s. 24.

15 Ung., Nds ,, Weekend ', VKUZB, 24. 1. 1932, ro¢. XVIL, &. 2, s. 8.
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hodinu v bance markyrovat praci. Tenkrat se nehledélo na rychlou, zdatnou a Gspésnou
préci; hlavnim efektem bylo dobré predstirani navalu prace; jen kdyz se hodné, Casto
a dlouho zbyte¢né vysedavalo; to méli pani §éfové radost.* 16

Jednim z hlavnich problémi bylo tehdejsi upfednostiiovani extenzivni prace oproti in-
tenzivni. Podobné jako v délnickych profesich i ufednici penéznich ustavt trpéli pfilis
dlouhou pracovni dobou. Tak se az do roku 1899 pracovalo v bankach ve vsedni den od
osmé hodiny ranni do jedné odpoledne a pak od ¢ty az do vecera, popf. noci, kdy nebylo
vyjimkou, ze prace koncila po desaté hodiné vecerni. V sobotu pak bylo povoleno skoncit
,jiz* po osmé hodiné vecerni a v nedéli se ufadovalo do jedné hodiny odpoledni. Uted-
nikdv volny ¢as se tak v podstaté redukoval jen na nedélni odpoledne.!” Zavedeni nedéle
jako volného dne, k némuz doslo v Zivnostenské bance 15. Gervence 1899, a to vice
z ekonomickych nez zakonnych diivodi, kone¢né umoznilo ufednikiim ziskat dostatecny
¢as pro vlastni seberealizaci.'®

Dalsi vyznamnou piekazku pro rozvoj sportovniho vyziti predstavovala dlouha pracov-
ni doba ve vSedni den, prodlouzena umélou tfihodinovou piestavkou v ¢asnych odpoled-
nich hodinach. Jednalo se o tak zvanou dvojitou frekvenci, tzn. dvoji ifadovani — ranni a
vecerni. Pozadavky na zavedeni naopak tzv. jednoduché frekvence, tzn. jednolité, a proto
podstatné kratsi pracovni doby se objevovaly od pocatku stoleti a mezi prazskymi ban-
kovnimi ustavy dostaly vyznamnou vzpruhu v roce 1913, kdy ji zavedla Ceska eskontni
banka (Bohmische Escompte Bank). Na jejim zakladé pak tfednici revize pracovali od
8:00 do 15:00 a ufednici uctarny od 8:30 do 15:30. Je pfirozené, ze vybor Klubu tuto
udalost také nalezit€¢ okomentoval: ,,Vyhody ucelného rozvrzeni pracovni doby pro tied-
nika zasahuji do jeho zajmu zivotnich. Ono stavi otazku bytovou pted zcela nové, §irsi
vyhledy, ve zdravotnim ohledu umoznuje Castéjsi styk s ptirodou a blahodarny pohyb
télesny a zivotu rodinnému a touze po vzdélani skyta potiebnych podminek.“!® V Ziv-
nostenské bance se ale podafilo ufednikiim dosahnout zavedeni jednoduché frekvence az
v roce 1919.%

Za zménou pracovnich podminek, a tedy podstatnym tstupkem, stalo ze strany manage-
mentu banky (tedy zaméstnavatele) pochopeni odpocinku jako vyznamného prostiedku
pro podstatnou intenzifikaci prace zaméstnancti. Management banky tak do zna¢né miry
pfijal argumentaci Gfedniklli o zbyteCnosti bezicelného vysedavani v bance: ,,Vazime si
volného ¢asu v sobotu odpoledne a v nedéli, tak jako si vazime svého zdravi. A proto
na prani zastupct vSech oddéleni pfi poslednim rozhovoru s vrchnim feditelem p. drem.
Jar. Preissem jsme ptednesli zadost, aby vrchni feditelstvi v centrale a na filidlkach ne-
ptipustilo zbyte¢né vysedavani v bance a neodiivodnéné Gfadovani v sobotu odpoledne.

16 Tamtéz, s. 8.

17 Tamtéz, s. 8-9.

18 ,,Pfisel zakonity ned€lni klid — a s nim veliké zklamani: tehdejsi feditel M. (Vojtéch Mastny — J. K.) rozhodl, ze
se vzdor tomu tfadovat bude. "Co byste také délali doma v nedéli dopoledne? Ja to znam, jak to doma vypada,
pani se pofad doma pletou v kuchyni, ptaji se, kdy jiz bude obéd a darmo Zenam piekazeji — jen piijd'te.” ...
Ale jedné nedéle dostali jsme do sménarny nezvyklou navstévu: himotné vstoupil chocholaty c.k. rakousky
straznik, poukézal na zékonny klid a zadal, aby sménarna byla uzaviena, jinak ze nam ulozi pokutu. "Zaplatime
pokutu” rozhodl feditel M. ... Vieobecné se debatovalo o tom, zda tu zlatku v nedéli vydélame. Kdyz nam ale
pozdg&ji hrozili vy$§imi pokutami, bylo kone¢né rozhodnuto, ze se v ned¢li ufadovat nebude.” LITO, Weekend
L. P 1899, VKUZB, 8. 3. 1935, ro¢. XX., €. 3, 5. 3.

19 S duchem &asu, in: VKUZB, 1. 10. 1913, rog. L., &. 6, s. 2-3.

20 ACNB, ZB/778/10, kart. 778, Sekretariat, Vieobecné zalezitosti, Ob&zniky rok 1919, zavedeni jednoduché
frekvence.
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Je to v zajmu nejen ufednictva, ale také v zajmu banky. Vrchni feditelstvi se miize denné
presvédciti, jak pracuje ¢loveék zdravy, svézi, plny optimismu a jarého ducha a zdravého
nazirani na zivot; mize se presveédciti, jaky je rozdil v jeho praci a praci clovéka unavené-
ho, mrzutého, od rana do vecera pesimisticky zladéného.**!

Pfijeti na milost volnoCasovych aktivit (véetné sportu), které provozovali tfednici,
vedenim Zivnostenské banky vsak vyplynulo i z celospoleéenského souhlasu s nimi ve
20. a 30. letech minulého stoleti. Sport se dostal do popiedi zajmu vSech spole¢enskych
vrstev a sportovni akce se zaCaly t&Sit veliké oblibé.?? Podle nazoru redaktort Véstniku to
bylo zejména z diivodi, jako byla snaha narodi se ,,vymaniti z onoho zbédovaného stavu
fysického a moralniho, do n¢hoz je uvrhla ctytleta kruta valka svétova“ a usili o vyuziti
sportu jako narodné propagaéniho prostfedku.® Rada podnikatelti si zaroveii uvédomila
vyznam lidského kapitalu a zacala povazovat sport za ,,velmi potfebnou a nezbytnou véc
k celkové zivotni trovni®. Z tohoto diivodu jim umoznovali se v této oblasti patficné reali-
zovat.** Ufednici Zivnostenské banky si na svych sluzebnich cestach do ciziny, které smé-
fovaly do zahrani¢nich bankovnich tstavii (napt. Deutsche Bank), bedlivé v§imali vedle
pouzivané moderni bankovni techniky, coz byl ditvod, pro¢ sem byli vyslani bankou, také
socidlnich vymozenosti Gfednikti. Mezi nimi registrovali také podporu sportovnim akti-
vitim zaméstnanct a pochopitelné jim i neztidka zavidéli jejich hmotné zabezpeéeni.”

Je nepochybné, Ze jeden z hlavnich divodd, pro¢ doslo ke zlomu v pfistupu ke sportu
i v Zivnostenské bance, byl sluzebni postup aktivnich sportovci na vedouci mista v insti-
tuci a stejné tak i ptichod funkcionati sportovnich organizaci do jejich statutarnich orga-
nd. Na konci prvniho a na pocatku druhého decennia 20. stoleti nastoupila do vysokych
manazerskych pozic generace Ctyficatnikli. Zde je nutné zminit aktivni sportovcee, jako
byl feditel osobniho oddé€leni Karel Carmine, feditel kontrolniho oddéleni Hugon Felfel,
feditel burzovniho oddéleni Rudolf Pilat, feditel devizového oddéleni Karel Simek, fedi-
tel sménaren Gustav Hamza nebo prokurista Karel Duffek. Sportu se vénoval nejen osob-
ni tajemnik vrchniho feditele prokurista Otakar Litomisky, ale svym zptisobem i samotny
vrchni feditel JUDr. Jaroslav Preiss?. Naopak ve spravni radé Zivnostenské banky, popt.
jejich filidlek, se objevily osobnosti spojené zejména se sokolskou organizaci. Kromé
JUDr. Josefa Scheinera, starosty Ceské obce sokolské, se jednalo o JUDr. Karla Pippicha,
starostu Vychododeské zupy sokolské, tzv. Pippichovy, nebo MUDr. Eduarda Subrta, sta-
rostu Sokola v Némeckém Brodé a Ceské obce stielecké a zakladatele Ceskoslovenského

21 Ung., Nds ,, Weekend*, VKUZB, 24. 1. 1932, ro&. XVIL, &. 2,’s. 9.

22 Tamtéz. s. 10.

23 Viz. Frantisek FUCHS, O vyvoji naseho sportovniho hnuti, VKUZB, 16. 9. 1931, ro¢. XVL, &. 8, s. 7 a srov.
—s, Sport a jeho vyznam pro ndas, VKUZB, 14.3. 1931, ro¢. XVL, &. 3, s. 10~11.

24 -r., Zaméstnani a sport, VKUZB, 17. 1. 1931, ro&. XVL, &. 1, s. 8-9. K otazce vyznamu sportovniho vyziti a
rekreace viibec pro intenzifikaci prace a predchézeni nemocem z povolani srov. Emil SVOZIL HOKES, Wyuziti
volného ¢asu, Encyklopedie vykonnosti I. Clovék, Praha 1934, s. 477-492.

25 -1, po dovolenych k tém metdm, in: VKUZB, 16. 9. 1929, ro¢. XIV., & 9-10, s. 2-5.

26 Prestoze postava vrchniho feditele JUDr. Jaroslava Preisse prilis nesvédc¢ila o aktivnim sportovani, z dobovych
vzpominek a snimkll je mozné soudit na jeho pozitivni vztah k turismu, jizd¢ na koni a automobilismu.
Napiiklad viceprezident Ceské banky Union (BShmische Union Bank) Vaclav Schuster vzpominal na
dlouhotrvajici turistické vylety s JUDr. Jaroslavem Preissem v Kozli u Orliku. Srov. Vaclav SCHUSTER,
Z mych vzpominek na mladého Sedesamika (K 60. narozenindm dra. Jaroslava Preisse.), VKUZB, 8. 12. 1930,
ro¢. XV, ¢. 12, 5. 30-31.
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narodniho svazu stieleckého v Praze.”’

Presto vSak benevolence vedeni banky viici sportu méla své limity. Sport nesmél zasa-
hovat do béZného provozu bankovniho ustavu. Jednim z projevt byla definice dress codu
banky. K zavedeni doslo v roce 1933, kdy po setkani vrchniho feditele s ufednikem odé-
nym do sportovniho uboru nasledoval zakaz dochazeni do banky v Satech ,,trampskych,
skautskych, lyzaiskych, t€zkych turistickych botach apod. Teprve az po rozsahlych jed-
nanich mezi vedenim Klubu a vrchnim feditelem Preissem, ktery jinak vyjadtil ,,podporu
oddechu a osvézeni v ptirodé po tydenni praci a ne zrovna piijemném pobytu v zakoufené
Praze®, se podatilo zménit zakaz, tak Ze ufednici do prace mohli v sobotu pfijit do banky
ve sportovnim, ale nasledné se museli pfevléct a po celou dobu prace (tzn. od 7:45 do
14:00) utadovat v ,,méstskych Satech*.”®

Cast II1.

Jak jsem jiz vySe ukazal, management banky ptejal pii hodnoceni vyznamu sportu argu-
mentaci a myslenky samotnych tfednikd. Ti tvrdili, ze prace v bance vyzaduje od kazdého
ufednika svézest dusevni a fyzickou a sport jim mizZe podstatnym zplisobem napomoci
k ziskani novych sil a udrzeni kvalitniho Zivota. Sportovani podle nazoru redaktord Véstni-
ku podstatné ovliviiovalo mentalni stav Uifednika, nebot’ pfi nedostatku jiné¢ho zajmu by se
i doma vénoval jen Gtvaham o svych pracovnich povinnostech.? Jejich nasledkem by pak
mohl trpét depresemi. Proto ufednikiim prezentovali jako pozitivni ptiklad Svédy, Ameri-
¢any a Anglicany, nebot’ tyto narody, dle jejich nazoru, diky preferovani sportu oproti jinym
zabavam znacné zredukovali vyskyt psychickych nemoci. Na zakladé¢ toho pak tfednikiim
banky vysvétlovali, ze aktivni vyuziti volného ¢asu jim podstatné zlepsi zivot a pociti nejen
to, co ,,znamend umet zit!“, ale zaroven, ze druhy den budou ,,v kancelaii daleko svézejsi
a svét se vam (Gfednikiim — JK) bude zdat daleko krasn&jsi“.*® Zasluhou sportu se méli
zaméstnanci zbavit i veSkerych ,,mnohdy zbyte¢né¢ chmurnych myslenek“.?! Sport (popf.

27 Srov. Tyz, Informacni kanceldri IX. Sokolského sletu od 15. II. 1932 v budové Zivnostenské banky (,, Cerny
ki), VKUZB, 24. 1. 1932, ro&. XVIL, &. 2, s. 10. Tésné vztahy mezi funkcionafi sokolské organizace a
Zivnostenské banky existovaly jiz od jejich po&atkii. Tak v letech 1875 aZ 1878 zasedal ve spravni radé ustavu
ve funkci prvniho naméstka predsedy spravni rady Dr. Tomas Cerny, ktery byl nasledovnikem Jindficha
Fugnera v starostenstvi Prazského Sokola. Tamtéz.

28 Srov. Ung., Tak dlouho se chodi se d:banem az - , VKUZB, 30. 3. 1933, ro&. XVIIL, & 3, s. 18. O diivgjsi
neexistenci dress codu a znatné rozvolnéném zpisobu odivani ufednikét v Zivnostenské bance svéd&i
poznamka redaktora Bohuse Ungra: ,,Musime si objektivné pfiznati, ze to u nas v nékterém oddéleni — tedy ne
u piepazek — v sobotu d&lalo dojem, Ze nejsme v Zivnostenské bance, ale nékde v chat& na horach® Tamtéz, s.
18.

29 ,Bankovni sluzba je jisté jednim ze zaméstnani, které pii svém vykonu nejvice vyzaduje naprosté dusevni
sveézesti a stalé télesné pohotovosti. Jak jinak by bylo mozno ovladnouti to nes¢etné mnozstvi riznych cifer,
tisice poukazi a ihrad, jez musi byt presné a ihned vytizeny. Nelze se potom diviti, kdyz ufednik vrati se domt
s plnou hlavou riznych troku, valut, smének a thrad, ale druhy den musi miti opét jasnou mysl pro dalsi a
nové financni transakce. Proto je nutné, aby doma nabyl opét potfebné svézesti, a k tomu pfi nynéjsim zptsobu
Zivota miize mu piispéti jeding provozovéani n&jakého sportu. -r., Zamésmdni a sport, VKUZB, 17. 1. 1931,
ro¢. XVI, ¢. 1, 5. 8-9.

30 x, Jak nejlépe uziti volny cas, VKUZB, 21. 12. 1931, ro¢. XVI, &. 11, 5. 8.

31 Tamtéz, s. 8 a srv. Vysilani télocviku v rozhlase, VKUZB, 29. 7. 1931, ro¢. XV, & 7, s. 11— 12.
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jiny koni¢ek) tak byl prezentovan jako pottebny regulator dusevni rovnovahy* a prostie-
dek hygieny mozku?®*. Na stejnou uroven s dusevni svéZesti byla kladena i svéZest fyzicka,
nebot’ fada ufedniki travila celou pracovni dobu v sedu ,,shrbeni nad svymi lejstry neb u
psacich stroja®. Sport tak byl jednim z prostfedki, diky némuz mél Gfednik moznost roz-
pohybovat své télo, aby tak zabranil kornaténi tepen a hromadéni tuku a zaroven travil ¢ast
svého volného ¢asu na Cerstvém vzduchu. Prave zdravé télo bylo podle nich predpokladem
zdravého ducha.*

Vedle krasného a zdravého téla a ducha byl sport vniman jako prostfedek formovani
kolegialnich vztahl se spolupracovniky (zejména mladych se sluzebn¢ star$imi) a pro
utuZovani dobrych vztahti na pracovisti.*® Neni mozné opominout ani jeho vyznam pfi na-
vazovani vztahi s kolegy z filidlek banky, popf. cizich (mnohdy i zahrani¢nich) bankov-
nich ustavi. Vedeni Klubu si velmi dobte uvédomovalo, jaky vyznam pro tento ucel maji
sokolské slety, pfi nichz ubytovani pro mimoprazské kolegy — sokoly, zajistovali sami
utednici prazské centraly.’

I kdyz ufednici Zivnostenské banky projevovali nadeni z neobyéejnych sportovnich
uspéchtl a vykont a fada z nich byla i presvédcenymi fanousky (zejména fotbalu), presto
profesionalismus byl jejich mysleni né¢im zcela cizim. Sport v jejich o¢ich byl jen pro-
sttedkem sebezdokonaleni a teprve az v druhé, nebo popf. posledni fadé mélo byt jeho
cilem dosazeni vitézstvi.?” Z toho diivodu také odmitali pfepinani se sportovct v honbé
za vitézstvim.*® Proto také Véstnik zaznamenal, na rozdil od jinych uspécht ¢eskoslo-
venskych sportovet, nefalSovanou radost Gfednikti z vitézstvi druzstva lukostielcti repre-
zentujicich CSR na VI. mistrovstvi svéta v Praze, které bylo slozeno jen z amatérskych
sportoved.* Ve spojeni s profesionalismem odsuzovali piiliSnou jednostrannost sportov-
nich aktivit, popf. preferovani pouze sportu na tkor jinych spolec¢enskych aktivit: ,,Nedo-
porucuje se také zanedbavati sport, a¢ zde se nejcastéji setkavame s jednostrannosti, ktera
dusi kazdy podnét ducha holdujic jenom prospésnostem a piijemnostem téla. Dochazi
to mnohdy tak daleko, ze zajmy sportovni stavény jsou na takovy stupen dulezitosti, Ze
odvadeéji pozornost inteligence i SirSich vrstev od povinnosti kulturnich a mnohdy i na-
rodnich.* %

Je v8ak nutné dodat, ze ifednici respektovali vSechny sportovni aktivity a odmitali na-
zory zejména starsich kolegt, Ze pro t€lo je prosp€snéjsi spise prosty télocvik nez sport.
VU¢ci témto hlasim se vymezil ptispévek Frantiska Fuchse, jednoho z hlavnich propa-
gatoru sportu v bance, ve Véstniku. Vyvracel argumenty (napf. nakladnost, namahavost
apod.), zejména starSich propagatord prostnych, ze sport neni vhodné provozovat na roz-

32 Spetator, , My, VKUZB, 14. 2. 1931, ro¢. XVL., & 2, s. 5.

33 I.R., Co nds zajima, VKUZB, 18. 11. 1936, ro¢. XXI., &. 11, 5. 4.

34 -s, Sport a jeho vyznam pro nds, in: VKUZB, 14. 3. 1931, ro¢. XVL, &. 3, s. 11-12.

35 Srov. Vzdélavaci a zabavni odbory, VKUZB, 1. 6. 1913, ro¢. I, & 2, 5. 1011 a Sportovni rubrika, VKUZB,
23.2. 1940, ro¢. XXV., €. 2, 5. 8-9.

36 Srov.: Vyborova schiize Klubu, VKUZB, 5.2. 1938, ro¢. XXIIL, & 1-2, s. 12 a Rizné, in: VKUZB, 28. 4. 1932,
ro¢. XVIL, ¢. 4, s. 15.

37 F. FUCHS, Maji neprdtelé sportu pravdu?, in: VKUZB, 25. 1. 1932, ro¢. XVIL, & 1, s. 9. V ptipadé
fotbalovych aktivit pak konstatovali: ,hlavnim ucelem nemélo byti dosazeni uréitého stupné footballového
uméni, nybrz télesné osvézeni na zdravém vzduchu a duSevni pookiati po celodenni praci. Tyz, O vyvoji
naseho sportovniho hnuti, VKUZB, 16. 9. 1931, ro¢. XVI, ¢. 8, s. 7.

38 Srov. Ty, Maji neprtelé sportu pravdu?, VKUZB, 25. 1. 1932, ro&. XVIL, &. 1, 5. 9.

39 Srov.: Co dokdze amatérsky sport, VKUZB, 16. 9. 1936, ro¢. XXI., &.9, s. 10.

40 R. R., Opozdené novorocni, VKUZB, 6. 2. 1914, ro&. IL, &. 1, 5. 1-3.
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dil od jimi péstovanych télesnych aktivit.*!

Sport vsak nebyl jen zalezitosti ufednikd, ale i jejich déti. Véstnik na fadé mist naba-
dal k rozvijeni t€lovychovy u mladeze, jako budouciho zdroje sily naroda.* Sportovni
aktivity se proto zcela logicky staly i dilezitou soucasti programu ozdravnych pobytl
déti tfednikil Zivnostenské banky, jez pro né pofadal ,,Masarykiiv podptirny fond pro ne-
mocné a zotaveni potiebné déti ufedniki a ziizencti Zivnostenské banky*“. Na oblibenych
détskych taborech, které se konaly nejcastéji v jugoslavském Gradu, vykonavali funkci
,,dozorci* nejcastéji sokolsti funkcionafi z fad Gfednikt Zivnostenské banky, ktefi mimo
jiné zaji$tovali télesnou vychovu, jez se realizovala v dopolednich hodinach na plazi.*

Zavér

Dé¢jiny organizovanosti Gfednikil nejsou jen otazkou odborovych organizaci, ale i jejich
spolkl a klubl, mist, v nichz mohli realizovat své piedstavy o zivot¢ mimo pracovisté.
Piestoze Klub tfednikii Zivnostenské banky v sobé& sdruzoval obé dvé slozky, jak odboro-
vou, tak zdjmovou, zddného z ufedniki nic nenutilo angazovat se ani v jedné z nich. Princip
dobrovolnosti byl kli¢ovy pro existenci jeho odbori, at’ jiz se jednalo o spolecenské nebo
sportovni. [ kdyZ je zfejmé, ze urednici si zili své Zivoty i mimo ramec banky nebo Klubu,
1ze predpokladat, ze ozvuk jejich soukromych (domacich) zajma mél vliv na ob¢ instituce.
Zatimco v prvnim piipad¢ se tato jejich ¢innost promitla do pracovnépravni oblasti, tak
v druhém, do nabidky volno&asovych kolektivnich aktivit. V p¥ipadé Zivnostenské banky
realizace soukromych pfedstav ufednikt vzdy zavisela na spolecné shodé s nazory manage-
mentu na efektivni fungovani Gstavu. Podpora vedeni ustavu se realizovala nejen neptfimo,
tzn. Gpravou pracovnich podminek zaméstnancti, ale i pfimo finanénimi subvencemi pro
klubov¢ aktivity.

Na zakladé dostupnych prament Ize pocatky volnodasovych aktivit ufednikil v Zivnos-
tenské bance sledovat od druhé poloviny 90. let 19. stoleti, ale jejich skute¢ny rozvoj na-
lezel az do obdobi prvniho decennia 20. stoleti. V této dobé se také formovaly zaklady
budoucich sportovnich odborti Klubu ufednikii Zivnostenské banky. Vrchol sportovnich
aktivit mizeme klast do obdobi 20. let a naopak v dob¢ let 30. dochazi k jeho pozvolnému
ustupu, alespon na organizacni Grovni ze strany Klubu. Ke vzk#iSeni sportovniho Zivota
doslo az na prahu 40. let ve stisnéné atmosféie Protektoratu.

Sport chapali tfednici jako jednu z moznych aktivit, jejiz vyznam nespocival jen ve vy-
plnéni volného Casu, ale predevsim jako zdroje sily pro kancelafskou rutinni praci. Podle
jejich nazoru posiloval télo a pfitom napomahal oprostit se od vSednich starosti. Zaroven
byl i katalyzatorem vztaht na pracovisti a napomahal navazat i mimopracovni vztahy mezi
uredniky. Vedle sportl kolektivnich, jez jiz svou podstatou upeviuji tymového ducha na
htisti i mimo né, se ufednici vénovali spole¢né i tém individualnim. Provozovani obou typt
vyplyvalo z tsili o spolecny zazitek ze sportovni aktivity a pfitom i o snizeni nakladd s nimi
spojenych. Praveé individualni sporty, jako lyzovani a tenis, patiily v této dob¢ mezi ty na-
kladngjsi, a proto bylo logickym vyusténim sdruzovani se ufednikti pro péstovani téchto
sportovnich aktivit. Je jen pochopitelné, ze vzhledem k existenci Klubu se praveé ten stal
platformou, v niz zajemci o sport nalezli podobn¢ naladéné kolegy a organiza¢ni zazemi.

41 Srov. F. FUCHS, Maji nepratelé sportu pravdu?, in: VKUZB, 25. 1. 1932, ro¢. XVIL, & 1, s. 7-9.
42 Srov.: Ty, O vywvoji naseho sportovniho hnuti, VKUZB, 20. 10. 1931, ro¢. XVI., &. 9, s. 11.
43 Srov. napi.: Grado, VKUZB, 22. 4. 1931, ro¢. XVL, &. 4, s. 12.
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Prestoze se mezi Ufedniky nalezlo 1 znacné mnozstvi fanouskt profesionalniho sportu,
drtiva vétSina z nich (nebo alespon redaktofi Véstniku vyjadiujici nazory jejich, ale ¢as-
tecn€ 1 zaméstnavatele) podporovala z vySe uvedenych ditvodi ve volném case vykona-
vany amatérsky sport. Piesto vSak piivodni prosté nadSeni ze sportovani a her postupné
dostalo nadech sout&zivosti. Utednikiim jiz potom ne§lo pouze o piijemné straveni asu,
ale usilovali o vitézstvi, a to at’ jiz v ramci banky nebo v organizovanych soutézich, nej-
Castéji s jinymi penéznimi ustavy.

Ackoliv se bankovni ustavy zdaji byt sterilnimi ustavy, v nichz jediné, co pulzuje, jsou
penize, u jednotlivych kolecek téchto mocnych soukoli stoji lidé, ktefi si ziji sviyj zivot
uvnitt 1 vné jejich stén. Pohled na to, jakym konkrétnim zptisobem je vhodné travit sviyj
¢as mimo pracovni proces, se pochopitelné 1isi dle osobnich predstav kazdého jednotliv-
ce. Presto vSak se v mnoha ptipadech protinaji, ¢imz vznika prostor pro spolecné aktivity.
Jednu z nich ptedstavuje sport, jenz na sebe bere fadu podob. Ptestoze vznik, fungovani
a zanik jednotlivych sportovnich odbort vzdy zalezely na agilité jeho Clentl, pravidelna
diskuse o organizaci sportu uvniti: Klubu napovida, ze tento pfedstavoval vyznamnou sou-
Cast jejich zivota. Neni mozné opominout, ze praveé sportovni krouzek se stal zarodkem
urednické organizace. Snad praveé sportovni hodnoty, jako jsou piedevsim smysl pro fair
play, nebo pfirozeny a otevieny spole¢ensky kontakt, byly t€émi ditvody, pro¢ se prave ide-
je ¢lent krouzku kuzelkati staly hnaci silou organizaénich snah tfednictva Zivnostenské
banky a jeho ¢lenové zasedli ve vedeni Klubu.

Myslenkovy svét tfednikl penéznich Gstavi, a zejména bank, piedstavuje dosud nepro-
badanou kapitolu d&jin téchto instituci. Pfestoze by se zdalo, Ze vyznam maji pouze ideje,
nazory a osobni vlastnosti vedoucich manazeri,, neni mozné omezit vyzkum jen na né.
Jednim z diivodi mize byt napt. to, ze fada byvalych nizkych ufednikll pozdéji zaujala
vysoké posty v bance i mimo ni, a proto je zajimavé sledovat faktory, které je formovaly.
Zkoumani bankovniho tfednictva jako celku, zivotl jednotlivych ufednikd a jejich mys-
lenkového svéta, veetné oblasti sportovnich aktivit, ndm totiz mize poskytnout material,
diky némuz bude mozné rekonstruovat nejen zivotni styl této tizké profesni skupiny, ale
i stfedni téidy tehdej$i spolecnosti,* k niz pravé bankovni Gfednici nalezeli.

44 X definici stfednich vrstev v dobé tzv. 1. CSR srov. Drahomir JANCIK - Eduard KUBfI, L Arizace* a arizatori.
Drobny a stredni zZidovsky majetek v uivérech Kreditanstalt der Deutschen (1939—1945), Praha 2005, s. 9.
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