Dostéhovano. A jak dale?

Je fijen 2011. Knihovna Narodniho muzea (dale jen KNM)
je se svymi fondy i pracovisti z 98 procent vystehovana
z historické muzejni budovy. Vhodny ¢as shrnout zkuSenosti
a predstavit vyhled do dalSich let. I s védomim, ze jakékoli
plany jsou v Case ekonomickych, politickych a spolecen-
skych krizi znacné relativni. Diilezité je mit smér a snazit
se ho udrzet.

Jedna kolegyné mi neddvno poslala nékolik doku-
mentll z naSeho archivu. Tehdejsi feditel knihovny Milo-
slav Novotny psal muzejnimu feditelstvi o stavu a ukolech
knihovny po okupaci, byl rok 1946. Zacinala nova Zivotni
etapa knihovny, a navzdory nasi ustalené pfedstave o opti-
mismu osvobozené atmosféry je v tom textu piedevSim
skepse vyplyvajici z finan¢niho, personalniho a prostoro-
vého nedostatku. To je tradi¢ni konstanta provozniho stavu
vSech knihoven a v kazdé dobé. Méni se jen intenzita tohoto
pocitu. V pozadi vsak je vzdy vyjimecna schopnost knihov-
nik®l vyrovnat se optimalnim zplisobem s jakoukoli obtiz-
nou situaci. Pfesvédcil jsem se o tom v letech 2008 — 2011
opravdu hluboce. Kolegyné a kolegové, ktefi v téchto letech
v podstaté zili ve vyjimeéném stavu zalozeném na nutnosti
zvladnout bézné Cinnosti knihovniho provozu a soucasné
i ukoly spojené s pfipravami st€¢hovani a jeho provede-
nim, zaslouzi si veliké podékovani. Za plat, ktery vétSina
z nich ma, odvedli praci, kterA mnohonasobné pievysuje
svou hodnotou praci mnoha jinych skupin statnich zamést-
nanct, placenych 1épe a - uziteCnych mén¢. Hodi se sem
tato pozndmka? Ano, praveé v této dob¢ je na misté. Knihov-
nici se propadaji stale nize v zebti¢ku prestize jednotlivych
profesi. Nezaslouzeng¢.

Od roku 1946 az do roku 2008 byl pro KNM piiznacny
predevsim rys silici stability a rozvoje. Pies vSechny poli-
tické i organizacni zmény se postupné ustalil pocet jejich
pracovnikti (osciloval okolo 48), s prostorovymi problémy
se KNM vyrovnavala v ramci moznosti — i kdyz zde velmi
kriticky z hlediska ochrany fondu hodnotim volbu depozi-
tate v tzv. Metru. Jiz v 90. letech 20. stoleti zapocala digitali-
zace nejvzacnéjSich fondd KNM. Nasledovalo elektronické
zpracovani fondl: nejprve databaze zameckych knihoven,
pak oddéleni KNM1 a KNM7 vytvatela 2000-2001 tech-
nickou infrastrukturu pro pocitatové zpracovani a od roku
2002 zahajila zpracovani prirtstki.

Od roku 1957 se stala soucasti sféry pisobnosti KNM
vyznamnd expozice Muzea knihy, sen i pfedchozich gene-
raci knihovnikd.

V roce 2008 zacaly intenzivni pfipravy na stéhovani.
Vyzadovaly velkou miru praktickych dovednosti, znalosti
a ptedvidavosti, s knihovnickym vzdélanim mnohdy piimo
nesouvisejicimi. Bylo teba pfipravit uzivatelské zaméry,
nejdiive pro rekonstrukci terezinskych depozitart, dale
historické budovy NM po rekonstrukci a nakonec i nové
budovy NM v byvalém Federalnim shromazdéni (Svobodné
Evrop¢). Po uzivatelskych zdmérech nasledovaly faze pro-
jektové. Stanovit jednotlivé funkce dilezité pro provoz
v novych prostorovych dispozicich a stanovit parametry
odpovidajiciho vybaveni (od rozmisténi a poctu regalii
podle parametrti zatizeni podlah, klimatickych hledisek az
po detailni rozméry mobiliafe), tomu byly vénovany desitky
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hodin pfiprav a nékdy i vyhrocenych debat jak uvnitf
knihovny, tak napfi¢ celym muzeem a jeho jednotlivymi
odbornymi a technickymi slozkami. Samostatnou kapitolu
tvorily konzultace s architektem. Soubé&zné §ly pies sito jed-
notlivych pracovist nakupy dovybavovacich prvkd novych
prostor a nakupy obalového a transportniho materialu pro
sbirky a fondy. Pfedpokladem pro to vSe samoziejmé bylo
mit spocitany a zdokumentovany material ureny k presté-
hovéni. Mnoho dilezitych ¢innosti se prolinalo a prekry-
valo.

Samotné stehovani nastalo v roce 2010, kdy bylo nej-
prve na jafe nutné provést rychlou a obtiznymi podminkami
provazenou akci (zima, prach, hluk stavby) prest€éhovani
cca 10 km fondu z jednoho bloku terezinského depozi-
tafe do druhého, aby mohla byt dokonéena rekonstrukce
objektu. Z historické budovy se v 1ét€ 2010 nejprve vysté-
hovalo oddéleni knizni kultury. Dalsi oddéleni nasledovala
az ke konci roku a hlavni st€hovaci akce probihaly v roce
2011. Mimofadné naro¢né bylo pfestéhovat dvanactiki-
lometrovy fond zékladni knihovny z hlavniho depozitaie
v historické budové na zdmek Zbraslav, pro toto oddéleni
novy pfechodny depozitat po dobu rekonstrukce. Zasluhou
precizni prace jeho knihovnic se podafilo udrzet kontinuitu
signatur, historickym vyvojem slozité vétvenych. Celkem
bylo v letech 2010-2011 st¢hovano cca 25 km fondu plus
dokumentacni material a vybaveni knihovnich pracovist.
Podrobné se prehled objevi ve Vyroc¢ni zpravé NM za rok
2011.

Obdobi 2008-2011 bylo tedy z hlediska zivotniho rytmu
KNM mimotadné dynamické, vybocujici zfetelné z usta-
lenych profesnich stereotypti, vyzadujici rychlé reakce na
proménu situaci i notnou davku rozumné improvizace. Bylo
jiz soucasti zlomu, ktery spatfuji v obdobi nadchazejicim.
Nutno pfipomenout, Ze do n¢j KNM vstupuje v pocetné
oslabené zaméstnanecké konstelaci, protoze v ramci piikazu
snizovat mzdové vydaje jsem musel zrusit néktera dilezita
pracovni mista a redukovat pracovni tvazky.

Jakym smérem se bude KNM ubirat nadale? Nadcha-
zejici etapa, kterou je mozné oznacit za pfipravu podminek
nové stabilizace KNM, zacala. Usazeni v novych knihov-
nich ptisobistich Nové budovy, zamku Zbraslav a v Tereziné
bude jesté néjakou dobu trvat, zejména v oblasti poskyto-
vani badatelskych sluzeb. ProtoZe je nutné provést revizi
fondli, vypomahaji pracovnici odd. sluzeb nyni zakladni
knihovn¢ a studovna v Nové budové je zatim oteviena jen
v pondéli. Revize je naplanovana na 4 roky, ale veétim, ze se
pocet dnii otevienych v Praze pro vetejnost bude zvySovat
a také budou ke studiu uvoliiovany dalsi a dalsi zkontrolo-
vané fady signatur. Pro studium rukopisného fondu a sta-
rych tiskd je urcena studovna piimo v Terezing, oteviena
vzdy v utery a ve stiedu. Pro kuratory prislusného oddéleni
to znamena v téchto dnech pravidelné vyjezdy mimo Prahu,
ale z divodu ochrany fondu je nutné toto omezeni badatel-
ského (i kuratorského) ¢asu akceptovat. Pfevozy do Prahy
by byly financné naro¢nym rizikem. Na rok 2013 je napla-
novano premisténi dtlezitého a dosud nepiihodné delimito-
vaného pracovisté konzervaéni dilny do Nové budovy. Do
mistnosti moderné vybavenych a hlavné svym prostorem
odpovidajicich vyznamu na$i konzervatorské zodpovéd-
nosti. Snad také v témze roce dojde k vystéhovani depo-



zitate Parlamentni knihovny, kterda by nam v Nové budove
méla uvolnit cca 3,5 km ulozného prostoru pro knihy. Je
zjevné, ze pro KNM jako jedinou slozku NM neni proces
stehovani ukoncen. Po rekonstrukci se do historické budovy
vrati depozitai zakladni knihovny ze Zbraslavi, rukopisy
a staré tisky z Terezina a sviij provoz obnovi v historické
badatelné oddéleni sluzeb. Pracovnici KNM budou potom
sidlit castené v Nové budové a castecné v historické
budové. (Zatim neni na pofadu dne fesit budoucnost pro-
vozu detaSovaného pracovisté oddéleni casopisu v byvalém
Mistodrzitelském letohradku v Kralovské obofe a toto misto
funguje, jen badatelsky den se pfesunul na ¢tvrtek.) Systém
provozu KNM po rekonstrukci pfipravujeme uz nyni, nebot’
v zavislosti na ném vznika posledni projektova verze rekon-
strukce, kterou ovlivnilo sniZeni investice na rekonstrukci
o pal miliardy korun. Pfimym disledkem tohoto rozhodnuti
je, ze nebudou budovany podzemni trezorové depozitare
pod urovni jednoho z dvort staré budovy, ale naslo se pro
n¢ nahradni umisténi, které je sice kompromisem, nicméné
z diivodu programu vyuzit maximum historické budovy pro
expozice, neni mozné jinak.

Je mozné povazovat nejblizs§i roky 2012-2015/16/17
(planovan konec rekonstrukce) za pfipravnou etapu pro
utvoreni nové tvarnosti KNM do dalsich desetileti? Myslim,
7e ano. Zmeéna jisté bude souviset s prostorovymi zménami.
Ale vsechny vykonané i planované dalsi pfesuny vyvolaji
potiebu novych pracovnich schémat a zasad. V elementarni
roving se to bude tykat kontroly a ochrany fondu, nové depo-
zitafe by mély spliiovat naroky soucasnych depozitarnich
standardd. Pfitomnost konzervacni dilny v blizkosti zejména
téch nejstarSich fondi je zcela zasadni zlom pro KNM, a to
minim i v oblasti piedavani zkusenosti naSich excelentnich
restauratorek mladym odbornikiim v oboru. Zvazujeme pro-
meénu akvizi¢ni koncepce sbirek a knihovniho fondu v oblasti
soudobé literatury, neperiodické a periodické. A pfirozené
zUstavaji tradicni pilife exkluzivity KNM, to jsou specifické
a unikatni nejstarsi nase fondy, jedine¢né fondy zameckych
knihoven a sbirkovy material knizni kultury. Odborné prace
spocivajici ve zpracovani nebo védecké interpretaci museji
novou etapu pusobnosti KNM v dalsich desetiletich naplnit
noveé zalozenou, neruSenou a neohrozovanou stabilitou. To
je rys, ktery by mél urovat zakladni budouci smér. Rozvijet
historickou osobitost KNM v novych podminkéch. Souéasti
tohoto sméru je vedle knihovnich ¢innosti také ambice neo-
pustit zodpovédnost za soucast knihovny, jejiz hodnota ma
vyznamné vefejny rozmér. A to je Muzeum knihy ve Zd'ate
nad Séazavou. Postupné krystalizuje zamér proménit zdejsi
expozici v Muzeum baroka. Zamér logicky a podporovany
majitelem zamku i samospravnymi organy meésta a kraje.
Vedle toho by vsak nemélo zaniknout ani Muzeum knihy.
Hledame cesty k tomu, abychom ho i ve spolupraci s jinymi
institucemi vytvofili jinde. Zfejm¢ bude jinak koncepcné
pojaté, predmétem nebude jen knizni kultura, ale bylo by
jediné rozumné a efektivni zobrazit expozi¢né celé pisem-
nictvi a mozna i dal$i oblasti medialni kultury v Ceskych
zemich jako celek. Je to zatim vyhled. Ale bez n¢&j neni
smér. A o ten je nutné ve zmatené a nejisté dobé usilovat.

Martin Sekera, reditel KNM

Ukonceni kulturnich aktivit Knihovny
Narodniho muzea ve Chvalském zamku
(Praha 20 — Horni Pocernice)

V letech 2008 az 2011 se na zékladé smlouvy o spolupraci
s Méstskou casti Praha 20 — Horni Pocernice podafilo
Knihovné Nérodniho muzea zrealizovat nékolik zajima-
vych vystavnich projektl ve Chvalském zamku, ktery se za
pomoci evropskych dotaénich programi stal novym mést-
skym kulturnim centrem v okrajové ¢asti Prahy. V kvétnu
2008 zde KNM oteviela ve dvou mistnostech prvniho patra
zamku stalou expozici, piedstavujici rozsahly dar akad.
mal. Ludmily Jifincové (1912-1994), ktery piesel do sbi-
rek Narodniho muzea po smrti ,,prvni damy ceské grafiky*
v roce 1994. Oddéleni knizni kultury KNM se pokusilo na
zaklade poslednich znamych fotografii z roku 1994 zrealizo-
vat co nejveérngjsi rekonstrukei prazského ateliéru L. Jifin-
cové, ktery méla od roku 1940 v Ostrovni ulici (rozmisténi
historického nabytku, obrazy, osobni piedméty, narodopisné
sbirky a sbirky historického skla). Mistnosti s rekonstruova-
nym ateliérem predchazela mistnost s mensi galerii grafik
a dvéma vitrinami, ve kterych byly umisténé Jifincovou ilu-
strované knihy, osobni a dalsi historické predméty, dokla-
dajici i jeji rozsahlou sbératelskou vasen. Diky finanénimu
prispévku Méstské Casti a také ziskané statni ucelové dotaci
v prub&hu dvou let doslo k citlivému zrestaurovani veske-
rého historického nabytku v expozici. Sponzofi plné¢ uhra-
dili i vytisténi pohlednic s malo zndmymi dily L. Jifincové.

Navstévnik expozice mél moznost spatiit celkove 215 sbir-
kovych predmétii, o které vedle oddéleni knizni kultury
a zékladni knihovny KNM pecuje narodopisné odde€leni
a oddéleni starSich ceskych dé€jin Historického muzea NM,
ale také i entomologické oddéleni Prirodovédeckého muzea
NM. V priubehu piipravy expozice se podatilo dokonce zis-
kat do sbirek fadu cennych dokladt k zivotu L. Jifincové
(velké kolekce fotografii, magnetofonové nahravky napfi-
klad rozhovort L. Jitfincové s Janem Zrzavym).

Vedle stalé expozice vzniklo na Chvalském zamku néko-
lik dalsich uspésnych vystavnich a kulturnich projektd, pre-
dev§im Dny ceské knizni kultury, jejichz celkovy prehled
je uveden dale. Oboustranné vyhodnou smlouvu bohuzel
v zafi 2011 vypovédélo nové vedeni Mestské Casti Praha
20, které ma jiné pfedstavy o vyuziti zameckych prostor.
Expozice L. Jifincové byla pievezena do depozitaie Narod-
niho muzea v Terezing, kde ¢eka na sviij dalsi zivot....

Pavel Muchka
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