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,Kulturni a kreativni” muzea.
Uvod do problematiky

Nada Machkova, Jana Adamcova

“Cultural and Creative” museums. Introduction to the issue

Abstract: This paper deals with museums as a key part of cultural and
creative industries and their role in social and economic development.
Taking into account the role of museums in the past and the current
trends, their contribution is considered to be crucial. Cultural and cre-
ative industries are an intersection of art, technology, cultural heritage,
innovation, creativity and mental and manual labour. The purpose of
this paper is to reflect links between museums, creativity, innovation
and culture in the changing economy.
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vropa jako kolébka euroatlantické
Ecivilizace v sobé nese kulturni dé-

dictvi nesmirné hodnoty, které ve-
domé zachovava a predava dalsim ge-
neracim. Muzea poméhaji uchovavat kul-
turu. Sbiraji a vyhodnocuji nejen doklady
o ¢lovéku a jeho prostfedi napfi¢ déjinami,
ale aktivné zprostfedkovavaji a predavaji
tyto hodnoty, a to za jasné definovanymi
tcely: studia, vzdélani, vychovy a poté-
Seni.! Jsou plna véci, které ukazuji, jaké je
to byt ¢lovékem. A zatimco byla po po-
¢atku 19. stoleti zakladana jako instituce
pro vzdélavani, prevazila na konci 19. sto-
leti pozice umélcti a akademikd, ktefd pe-
dagogy a reforméatory ze svych muzejnich
pozic postupem casu vytlacili.? Odklon
muzei od jejich ptivodnich cilii ve své
podstaté znamenal také odklon od verej-
nosti.’> V poslednich letech je trend na-
vratu muzei ke své ptivodni, vzdélavaci
roli zfejmy. Muzea nabizeji mnoZstvi edu-
kacnich a lektorskych programti a dopro-
vodnych akci, kterymi se snaZi cilit na
navstévniky vsech vékovych skupin, oslo-
vovat skoly a zajmové skupiny. Vzdélavaiji
v ramci témat, ktera si samy definujf ve
vazbé na vlastni expozice a vystavy. Vedle
muzei funguji podle definice ICOM také
science centra, jejichz rozdil oproti tradic-
nim muzeim spociva pouze v poslednich
letech oblasti vzdélavani.* Science cen-
trim se v poslednich letech dafi ziskavat
vétsi zdjem verejnosti. Definuji se jako
mista neformélniho vzdélavani, zaméfu-

jici se na popularizaci védy a techniky,
dtraz kladou na interaktivitu, uc¢eni for-
mou her a objevovani védy a techniky
prostiednictvim osobni zkusenosti.> Shod-
né s muzei nabizeji interaktivitu, kladou
dtraz na osobni prozitek, vzdélavani
a uceni se. Tradi¢ni instituce by se mohly
inspirovat komunikaci a modernim pfi-
stupem v oslovovani navstévnika, apli-
kaci vyukovych metod a postupti a anga-
zovanim profesionalnich lektord. Jen tak
mohou ve spojeni s unikatnim bohatstvim
lezicim ve sbirkovych fondech kulturniho
a prirodniho dédictvi, nabizet celé spolec-
nosti mnohem vic: kreativitu/tvorivost.®

Znalosti jako nové bohatstvi

Uvédomeéni si proménlivosti svéta a ros-
touci diiraz na hodnoty, které se jevi jako
klicové pro dalsi rozvoj spolecnosti, re-
flektuji pfedni evropskd muzea: lon-
dynské Victoria and Albert Museum (déle
jen V&A) a Rakouské muzeum uzitého
umeéni ve Vidni (dale jen MAK). Daii se
jim reagovat na déni kolem sebe a védomé
se stavi do pozic vzdélavacich instituci.
Deklaruji tyto principy ve svych strategic-
kych dokumentech, snazi se navstévniky
provadét soucasnym dénim a neboji se
otevirat aktualni témata a komentovat
postupnou zmeénu, kterou zazivdme. Vy-
povidaji o pfitomnosti a divaji se do bu-
doucnosti. Jak MAK, tak V&A museum
jsou, stejné jako pfed stopadesati lety,
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i v soucasné dobé prednimi lidry evrop-
ského muzejnictvi: jasné profilované insti-
tuce, otvirajici nova témata, vnimajici
a komentujici aktudlni déni a vyvoj spo-
le¢nosti. Podle Strategického planu V&A
muzea na obdobi 2015-2020 je jednim
z péti strategickych cild muzea ,, focus and
deepen the relevance of our collections
to the UK creative and knowledge eco-
nomy“, kam kromé zaméfeni se na vy-
znam sbirky pro ekonomiku, patfi také
zalozeni vyzkumného tstavu pro tuto ob-
last.” Dalsi strategickeé cile se tykaji orien-
tace na navstévnika a vzdélavani, zvyseni
mezinarodniho dosahu, digitalni ekono-
miku a financovani instituce z privatnich
a komer¢nich zdroji. Zakladnimi hodno-
tami této instituce jsou spolupréce, ino-
vace, velkorysost a integrita. KdyZ v roce
2017 usporadalo V&A museum works-
hopy pro zajemce ve véku 16-24 let, na
kterych muzeum ukazovalo moZnosti
a prilezitosti vyuziti kultury a kreativity
pro ekonomiku, stal se tento program nej-
navstévovanéjsi a nejpopularnéjsi akci
muzea roku 2017. 8 Rakouské Muzeum
uzitého uméni (MAK) ke vstupence na
vystavu , Asthetik der Veranderung” pii-
déva kopii dvacetieurové bankovky s tex-
tem popisujicim zménu zptisobu zivota,
vnimani uceni se, prace a kultury s avizem,
Ze celoZivotni ticast na vzdélavani a kul-
tufe bude spolecensky uznavanou praci,
protoZe kultura zprostfedkovava kompe-
tence, které budou pro dalsi fungovani
spole¢nosti nezbytné. ,Za navstévu v no-
vé definovanych muzeich nebudete platit
vstupné, ale budete za ni odménéni.”

Muzea disponuji obrovskym potencia-
lem v mnoZzstvi informaci, které vytvarej
kolem svych sbirek a prostfednictvim
svého vyzkumu, coZ je jejich velkou kon-
kurencni vyhodou. V osmdesétych a de-
vadesatych letech minulého stoleti se
zacaly objevovat teorie o posunu lidské ci-
vilizace a hledani novych pfilezitosti pro
dalsi rozvoj zemé. Alvin a Heidi Tofflerovi
ve své knize , Nova civilizace. Tfeti vlna
a jeji dtisledky”, vychazeji z predpokladu,
Ze jsme posledni generaci staré doby a za-
roven prvni generaci civilizace nové, kterd
je postavena na supersymbolickém bohat-
stvi, jakym je poznéni. To se jevi, na rozdil

od tovaren a poli, které byly urcujici a za-
jistovaly nasi obzivu v predchazejicich
dvou vlnach, jako prakticky nevycerpa-
telné. Civilizace prvni viny nachézela ob-
zivu v zemédélstvi, které bylo dominantni
pro obdobi od neolitické revoluce az do
konce 18. stoleti, kdy nastartovala druhou
vInu revoluce primyslova.’ Jednadvacaté
stoleti s sebou pfindsi nové vyzvy: pri-
mysl 4.0, znalostni ekonomiku, digitali-
zaci. Pravé znalosti, védéni a kreativita
jsou vnimany jako podminka pro dalsi
riist nasi zapadni spole¢nosti a pro rozvoj
ekonomiky zalozené na schopnosti inovo-
vat. Podle Richarda Floridy Zzijeme ve
véku kreativity.!? Strategii pro konkuren-
ceschopnost a tispésnost evropské ekono-
miky oznacuje zkratkou 3T: talent, techno-
logie a tolerance. Pracuje s konceptem
kreativnich lidi, ktefi budou pfispivat
k nové ekonomice a s myslenkou, Ze
kazdy jednotlivec miiZze byt kreativni.
A pfestoze tato teorie neni pfijimana bez
vyhrad predevsim s ohledem na téZce de-
finovatelnou skupinu lidi, kterou maji
,kreativni lidé” predstavovat, jeho kon-
cept zdtraznuje snahu o navrat ¢lovéka
k ¢lovéku, snahu po hledani toho dobrého
a kvalitniho, co je ¢clovék vzdélany a inspi-
rovany schopen nabidnout spolec¢nosti.
Duraz tak v této ,civilizacni vIné” neni
kladen ani na pfirodni podminky a rytmy
zemeédélského roku, ani na technokraticky
pristup ke svétu a adoraci techniky a tech-
nologie jako jedinou spésu, ale na ¢lovéka
samotného. Na to, co je mu vlastni: pra-
ce, invence, promysleni a tvorivost. Sama
kreativita bez vazby ,na tovarny a pole”
vsak neni ni¢im. Zejména v kontextu nasi
zemé, ve které je témét 40 % HDP tvo-
feno tradi¢nimi pramysly, které pracuiji
s hmotou. Kreativita a znalosti ve spojeni
s technologiemi jsou schopny vytvéret
vysokou pfidanou hodnotu vyrobkéim
i sluzbam, at uZz se jedna tfeba o design
pramyslovych nebo femeslnych pro-
dukt nebo kreativni obsah digitalnich
nosica.

Craftsmanshipl/femeslo

Propojovani starého a nového, cerpani in-
spirace z tradice, hledani pfidané hodnoty



v aktivitach jednotlivct a poukazovani na
prinos pro spolecnost, je klicové sdéleni
vystavniho projektu ,, handWERK. Tradi-
ertes Konnen in der digitalen Welt”, ktery
probihal od prosince 2016 do dubna 2017
v Muzeu uzitého uméni ve Vidni. Mottem
vystavy, prezentujici inovativni muzejnic-
tvi, bylo prohlaseni, Ze femeslo nema byt
luxusem pro nékolik jedinct, ale strategii
pro celou spole¢nost.’”> Ambici vystavy
bylo preklenout zdanlivy rozpor mezi
soucasnou digitalni spole¢nosti, automa-
tizaci a zdkladni lidskou potfebou ovéto-
vani kvality a ziskdvani prozitku dote-
kem.”? MAK pracuje s tezi vyznamného
amerického sociologa a humanisty Richar-
da Senetta, ktery povaZuje programaétory,
lékare, laboranty, dirigenty, tedy vSechny,
ktefi pouZivaji ke své praci ruce a sou-
¢asné potrebuji know-how a inspiraci, za
femeslniky nasi doby. , Craftsmanship”
v Senettové slova smyslu zahrnuje anga-
zované jednani a préci, ktera je charakte-
ristickd vasni a disciplinou, pocitd s ne-
uspéchem a muiZe tstit do mistrovstvi.

Srovnatelnou situaci proZivala spole¢nost
na konci 19. stoleti. Remeslo, snaha o za-
chyceni know-how a potfeba porozuméni
ménici se spolecnosti se stala jednim z di-
vodt vzniku uméleckopriimyslového mu-
zejnictvi. Ve spojeni s hospodarskymi
a zivnostenskymi komorami vznikala od
padesatych let v Evropé uméleckoprii-
myslovd muzea, kterd se zaméfovala na
uchovani technologii zpracovani pravé
z obavy pied ztratou know-how, tradic,
femesel a umu v dlisledku prmyslového
rozvoje zaklddanim sbirek a pofadanim
vystav, aby se postupné stala v mnohém
zdrojem inspirace a kreativity. Jako vzo-
rova sbirka pro umélce, primyslniky i ve-
fejnost, jako misto vyuky pro uméni
a primysl vzniklo v roce 1863 C.k. Rakou-
ské muzeum pro umeéni a pramysl, nyni
Rakouské muzeum uzitého uméni (MAK).
O ¢tyfti roky pozdéji byly aktivity muzea
doplnény zaloZenim Kunstgewerbeschule
— uméleckoprimyslové Skoly. Vzorem
a inspiraci pro MAK se stalo londynské
South Kensington Museum, nyni Victoria
& Albert Museum, zalozené v roce 1852,
po tspéchu velké vystavy roku 1851. Uz
od pocatku svého ptisobeni usilovalo vi-

deniské muzeum o spolupraci a podporo-
valo vznik platforem pro spolupraci s pri-
myslovymi obory. Diky aktivni Gi¢asti na
svétovych vystavach se podilelo na pro-
pagaci a podpofre vysoké estetické hod-
noty vyrobkili a prezentovalo vyspélost
a schopnost tvirct, femesinikd a umélcti
rakouské ¢asti monarchie. V roce 1873 se
spolu s uméleckoprimyslovou Skolou
Gcastni svétové vystavy ve Vidni, v ro-
ce 1878 v PafiZi. V roce 1884 je zaloZen
umeéleckoprimyslovy spolek se sidlem
v muzeu. Jeho ¢leny se stavaji predni
firmy (napt. J. & L. Lobmeyr) a osobnosti,
které od Sedesatych let podporovaly umé-
lecké femeslo. V muzeu jsou poradany
prodejni vystavy a tim je podporovano jak
uméni, tak také ekonomika. V ¢eskych ze-
mich zakladaji muzea obchodni a Zivnos-
tenské komory v Brné a v Liberci a v né-
meckych textilnich centrech. Pozdéji vzni-
kaji muzea v Olomouci, Opavé a dal$ich
méstech po vzoru Rakouského muzea pro
uméni a primysl — Museum fiir Kunst
und Industrie. V Praze zaklada Prazska
obchodni a zivnostenska komora Umé-
leckopriimyslové muzeum v roce 1885.
V roce 1896 dochazi na zakladé podnétu
osviceného starosty, schopného reagovat
na zahrani¢ni podnéty a impulsy, v Hrad-
ci Kralové k rozdéleni méstského muzea
na Méstské historické a Muzeum po seve-
rovychodni ¢ast Kralovstvi ceského. Podle
stanov bylo prvoradym posldnim nové
vzniklého muzea dbat o zdokonalovani
a zuSlechtovani vyrobki femesInych, pri-
myslovych a umeélecko-primyslovych,
které , ku vyvozu do ciziny se hodi”, mé-
lo Sifit porozuméni pro praci femeslnou
i primyslovou, a pfedevsim ucit smyslu
a citu pro vkus, dokonalost a krdsu.’
Muzea se tak nestdvaji jen arbitry vkusu,
designu, femeslné kvality, ale soucasné
slouzi jako mista vzdélavani, uchovani
technologickych postupt a jako mista
podpory priimyslového exportu.

Zakladni klicem k moderni spole¢nosti je
spotteba. V uré¢itém bodé historie doslo ke
zlomu tradi¢niho pojimani spotieby, kte-
rou lze definovat jako udrzitelnou. Pou-
zivani véci nebylo definovdano médou,
ale limitovano funkc¢nosti a uZitnosti. S na-
stupem pramyslové revoluce pfichazi,
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Vidomusova.

12 handWERK. Tradiertes
Kénnen in der digitalen Welt.
Wien: MAK, 14. 2. 2016-
9.4.2017.

13 THUN-HOHNESTEIN,
Christoph. Die Zukunft liegt in
unseren Hénden. In: hand-
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moderne Kunst. Wien,

2016, s. 7.

14 SENETT, Richard. Hand-
werk, Berlin, 2008. Citovano
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trag_von_richard_sennett.
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inv. ¢. 2576.
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v dtisledku technického rozvoje a mecha-
nizace, nadbytek. Na tkor femeslného
zpracovani a jedine¢nosti vyrobku zacina
byt trh zaplavovan masovou produkci
véci. Mnozstvi véci s sebou nese snadnou
dostupnost. Misto bytelnosti, vyluc¢nosti,
jedinecnosti a femeslného zpracovani se
stava rozhodujicim kritériem cena. Ale
clovek ze své podstaty vzdy prahne po
vylucnosti a jedine¢nosti. Klicovym para-
metrem se stala mdéda, ktera zacala rozta-
Cet spotfebu.'® Na prelomu 19. a 20. stoleti
muzea ,urcovala” trendy. Ukazovala na
kvalitu, znacku, ucila rozliSovat, zkratka
udévala tén. Pro danou socidlni skupinu
bylo otazkou prestize a potvrzenim sta-
tutu vlastnit véci, které se prodavaly na
svétovych vystavach nebo které se daly
obdivovat a zakoupit v muzeu. , Vycho-
vany” zakaznik mohl ocenit Wiener Werk-
statte, Thonet, sklo od Lobmeyra. O sto let
pozdéji ceka na muzea podobné narocna
vyzva. Svét ,fake” véci se stava nepre-
hlednym, existuje nékolik moznych pravd,
vykladi a thli pohledu. Muzeum zrcadli
ve svych vitrinach svét ¢clovéka. Miize se
stat mistem, které bude relevantni pro po-
chopeni soucasného svéta a soucasného
¢lovéka. Jeho autorita, postavend na stale-
tém sbirani informaci, zaklada jedinec-
nou kompetenci byt vysvétlujici, ukazujici
a soucasné chépajici a sdilejici instituci.

MAK prezentuje staré téma nové, aktu-
alné. Potvrzuje duleZitost femesla pro
spolecnost a predstavuje tento fenomén
jako politikum. Ukazuje femeslo jako
odvékou potiebu sebevyjadreni ¢lovéka
a soucasné jej prezentuje ve zdanlivé kon-
tradikci k novému fenoménu digitalizace,
ktera je ale v Senettové pojeti novym od-
vétvim, jako nové femeslo. Jsou to titiz
lidé, ktefi potfebu kreativity demonstruji
na stéle oblibené&jsich aktivitach DIY (do it
yourself) na youtube, ktef{ se ticastni akci
typu DesignWeek a ktefi roztaceji kola
ekonomiky. Pravé na tomto principu,
schopnosti zuzitkovat kulturni a kreativni
potencidl jako klicovy pfedpoklad pro
hospodaftsky rtst, inovace a konkurence-
schopnost, je postavena také tivaha o po-
tfebnosti novych ekonomik. Oborti, o kte-
rych se predpoklddd, Ze nas v budoucnu
budou zivit a produkovat nové pracovni

mista. A je to kulturni a pfirodni bohatstvi,
ze kterého muze soucasnd Evropa cerpat
a diky kterému ma naskok oproti ostatnim
civilizaénim okruh@m. Nejedna se vsak
o nové teorie ani koncepty jako spise o na-
vrat k ovéfenym hodnotdm a vzorcim
chovani s uvédomeénim si dualezitosti lid-
ské préce a invence ¢lovéka pro tfeti civi-
liza¢ni vinu, ve které existuje riziko stale
vétsiho predavani zodpovédnosti techno-
logiim, umélé inteligenci.

V Berliné vzniklo v roce 2017 muzeum
opirajici se o logiku kulturnich a kreativ-
nich primysli, které ma v podtitulu , mu-
zeum, které by nemélo existovat”. Urban
muzeum zamérené na soucasné umeni,
street art a propojovani lidi a kultury
v méstském prostredi, je novym typem
komunitni instituce, kterd nese poselstvi,
Ze uméni je vSude a pro vSechny. Vydéla
si na sviij provoz propojenim byznysu
a kultury. Projekty zaloZenymi na spo-
lupraci s firmami jako jsou Adidas, Ni-
ke nebo firmami, které se vénuji moder-
nim technologiim nebo reklamé. Instituce
se pohybuje na rozhrani mezi uménim
a komerci."”

Kultura a pramysl

Ve svétle historické role muzei kultivovat
propojeni femesel a pramyslu s estetikou
a prezentaci, Ize viibec hovorit o konfliktu
mezi kulturou a primyslem? Je pojem
,kulturni a kreativni pramysly” pouhym
neologismem? Nepfedstavuje pro sou-
¢asnd muzea ohroZeni ¢i znevazeni jejich
¢innosti? Tento pojem se v historii vyvijel
a jeho vyznam se promeénoval.

Poprvé byl pojem kulturni primysl (v jed-
notném disle) oficidlné pouzit predstavi-
teli Frankfurtské Skoly v roce 1944 s nega-
tivni konotaci. Theodor W. Adorno a Max
Horkheimer pouzili tento termin v kapi-
tole ,Kulturni prmysl: Osvicenstvi jako
masovy podvod” v knize Dialektika osvi-
censtvi z roku 1944. Ucast milionti na kul-
turnim primyslu si vynutila reprodukéni
postupy, které pak zptisobily nevyhnutel-
nost toho, aby se na nescetnych mistech
stejné potieby uspokojovaly standardi-
zovanym zboZim. Telefon jesté liberalné



umoznoval, aby ucastnik hral roli sub-
jektu, rozhlas demokraticky ¢ini ze vSech
posluchace, aby je autoritarsky vydal
v8anc stejnym programim rtiznych sta-
nic, ale ,neomezené moznosti televize ddvaji
tusit, Ze dojde k radikdlnimu ochuzent estetic-
kého obsahu, Ze povrchné zakrytd identita
vsech priimyslovijch kulturnich produktii
miiZe jiz zitra otevrené triumfovat... Je to tri-
umf investovaného kapitdlu”.'® Kultura byla
v této dobé chapana pouze jako tzv. vy-
soké uméni, o jehoZ kvalité rozhoduje
tzka skupina osob, zatimco masova kul-
tura byla vniméana jako néco pod trovni,
protoze s ni 1ze obchodovat. Priimysl
a kultura by mély byt podle predstaviteld
Frankfurtské skoly protipdly, ale v mo-
derni dobé doslo k jejich propojeni —
odtud oznaceni kulturni pramysl, ktery
ma ale svou masovosti negativni dopad
na kulturu.”” Mimochodem, rigidnim Ipé-
nim na této konzervativni pfedstavé o vy-
soké a nizké (masové) kultufe na radu
dekdd prohrédla Evropa soutéZz s USA
o rozvoj kulturnich a kreativnich pra-
mysl.?

V Sedesatych letech pouzivaji ve Francii
pojem , kulturni pramysly” sociologové
Miege, Morina a Hueto, ktefi je prezentuji
jako rozmanitou skalu oborti lidskych ¢in-
nosti, z nichz kazdy ma svou vlastni lo-
giku a organizuje se podle svych vlastnich
principt.!

Od devadesatych let se se sociologickym
konstruktem pracuje a postupné je uva-
dén do praxe. Pralomem je rok 1994, kdy
australska vlada vyhlasila novou kulturni
politiku ,,Creative nation” navrzenou tak,
aby pomohla Austrélii predstavit nové
moznosti IT a rostouci vinu globalni kul-
tury umoZnéné digitdlnimi médii. Doku-
ment , Kreativni narod” byl prezentovan
jako kulturni politika, ale byl soucasné
také politikou hospodatskou. Bylo to po-
prvé, kdy australské federalni vlada for-
malné rozvinula kulturni politiku, ktera
byla podpofena navySenym financovanim
kulturnich instituci ve vysi 250 miliont
dolarti. Zprava zdudraznila dalezitost kul-
tury pro narodni identitu a definovanou

vvvvvv

cepce, véetné filmu, rozhlasu, knihoven

a dalsich oblasti. Podtrhla také ekono-
micky potencial kulturni ¢innosti a umeéni
tezi ,Kultura vytvari bohatstvi”. Siroce
definovany australsky kulturni primysl
generuje 13 miliard dolard roc¢né. Pri-
blizné 336 000 Australanti bylo v roce 1994
zaméstnano v odvétvich souvisejicich
s kulturou. Kultura pfinasi pfidanou hod-
notu a ta je vnimana jako pfispévek k ino-
vacim, marketingu a designu. Uroveti
tvofivosti v podstaté urcuje schopnost pii-
zplisobit se novym ekonomickym impera-
tiviim. Soucasné je to cenny vyvozni artikl
a pritahuje turisty i studenty. Kultura je
vnimana jako zasadni pro ekonomicky
Gspéch.?

V roce 1996 byl zvefejnén manifest , New
Labor, New Life for Britan”. Velk4 Britanie
zacala s podporou konceptu kulturnich
a kreativnich ekonomik v souvislosti s ob-
dobim vlady Tonyho Blaira. Koncept kul-
turni a kreativni ekonomiky jako moz-
nosti pro novou zaméstnanost byl ovliv-
nén rozvojem informacnich a komunikac-
nich technologii. PouZity nazev kreativni
ekonomika pochézi z terminu kreativni
pramysl, dfive oznac¢ovany jako kulturni
primysl. Koncepce , tvorivé” ekonomiky
zdtlraznuje kreativitu, tvofivost v celé
ekonomice, vcetné socioekonomickych
procesti a organizace pracovnich nebo
tvircich postupti.” Definice britska, ktera
charakterizuje priamyslova odvétvi jako
ta, jejichZz zakladem je individudlni lid-
ska kreativita, lidské dovednosti a talent,
a ktera maji potencial vytvaret bohatstvi
a pracovni mista zejména prostfednictvim
vyuziti dusevniho vlastnictvi, je povaZo-
véana za jednu z nejrozsifenéjsich.*

V reakci na rostouci vyznam kulturnich
a kreativnich pramysld pro ekonomiku
a spolecnost, zejména jejich schopnost ab-
sorbovat nejnovéjsi technologie a vytvaret
nové obchodni modely, vydala Evropska
komise v roce 2010 tzv. Zeleny papir na-
zvany ,,Unlocking the potential of cultural
and creatives industries”.” Clen{ kulturni
a kreativni priimysly na kulturni odvétvi,
kulturni pramysly, kreativni pramysly
a platformy digitdlniho obsahu. Ve svém
materialu uvadi, Ze v roce 2008 se kulturni
a kreativni priamysly podilely na HDP EU

18 Osvicenstvi jako masovy
podvod. Dialektika osvicenstvi,
s. 124-126. Citovano

z https:/lis.muni.czlel/1421/jaro
2016/FAVBPa03/um/Kulturni_p
rumysl_Osvicenstvi_jako_ma-
sovy_podvod_Adorno_Hork-
heimer_Dialektika_osvicen-
stvi.pdf.

19 Ibidem, s. 164.

20 Viz SACCO, Pier Luigi.
Culture 3.0
https:/lec.europa.eulassets/jrc/
events/20131024-ccil20131024-
cci-sacco.pdf.

21 NEMEC, Michal. Vyznam
kulturnich a kreativnich pra-
myslG v Evropské unii, Ceské
republice a hl. m. Praze.
Praha: Utvar rozvoje hlavniho
mésta Prahy, unor 2013.

22 Citovano z Kreativni narod:
Kulturni politika Common-
wealthu, Katedra komunikace
a uméni (nyni Ufad pro
uméni), 1994.

23 MOOREA, leva. Cultural
and Creative Industries con-
cept — a historical perspective.
In: Social and Behavioral
Sciences 110 (2014) 738-746.
Citovano z:

https:/lac.els-
cdn.com/S1877042813055584/
1-s2.0-S1877042813055584-
main.pdf?_tid=bad512a2-
143e-44bc-ae06-
612f135332d78&acdnat=15213
90985_3d641e9d106e5ed86¢cd
f8bc7e967f1fc.

24 Mapovani kulturnich a kre-
ativnich pramysld v CR. Praha:
Institut uméni, 2011-2015.

25 https://Iwww.hhs.se/conten-
tassets/3776a2d6d61c4058ad5
64713cc554992/greenpaper_cr
eative_industries_en.pdf.
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26 /bidem, s. 8.

27 ADAMCOVA, Jana. Strate-
gicky plan Institutu pro
digitdlni ekonomiku na rok
2016, s. 1.

28 Nédrodni politika vyzkumu,
vyvoje a inovaci CR na léta
2016-2020 a Narodni RIS 3
strategie.

29 Do projektu Tvorba strate-
gie rozvoje a podpory kultur-
nich a kreativnich pramysld,
jehoZ nositelem je MK CR, jsou
obé autorky zapojeny jako od-
borné garantky za tradicni

a nové oblasti.
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¢islem 6,9 %,% coz je velmi vyrazny eko-
nomicky pfinos, ktery nadale nelze igno-
rovat a vyZaduje si své vetejné politiky
a strategie. V Ceské republice se od roku
2011 vénuje mapovani kulturnich a kre-
ativnich pramysld Institut uméni — Di-
vadelni dstav, pfispévkova organizace
Ministerstva kultury, ktera kromé vydava-
nych studif mapovani jednotlivych mést,
krajti a odvétvi prezentuje vysledky svych
vyzkumti a prace také na webové strance
kreativnicesko.cz. Sleduje tfinact odvétvi,
prinasi kvalitativni i kvantitativni data,
nabizi strategie a navody pro nové pro-
jekty, nicméné muzea do téchto odvétvi
zahrnuta nejsou. Coz je v uplatnéném vy-
mezeni kulturni pramysly — kreativni pri-
mysly — §irsi ekonomika — logické, jelikoz
ani jednim nejsou.

Roli muzei se vénuje také Studie o digi-
talni ekonomice a kulturnich a kreativnich
pramyslech (déle jen , KKP”) v Ceské re-
publice, kterou vydal v roce 2016 Institut
pro digitalni ekonomiku®. Institut pro di-
gitalni ekonomiku (déle jen ,IDE”) po-
uziva pojem priamysly. Ve studii déli kul-
turni a kreativni primysly na kreativni
média, kreativni femesla, scénicka umeéni
a kreativni pamét. Do této kategorie — kre-
ativni paméti — spadaji muzea, knihovny,
archivy a digitalni archivy. Role muzei
a obdobnych instituci je respektovana
a vnimana zejména proto, Ze jsou nositeli
nasi identity v podobé kulturniho a tech-
nologického dédictvi, zdrojem vysoké mi-
ry kreativity a zajiStovanim kontinuity,
kterou uchovavajf a $if dal. Klicové vsak
je, Ze IDE poukazuje na vzdjemnou pro-
pojenost ¢ty vyse uvedenych kategorii,
které jedna bez druhé nemohou existo-
vat: naptiklad digitalni platformy by bez
obsahu generovaného kulturou zivou ¢i
nezivou nemély obchodni model — név-
stévnost. KKP jsou tak moznosti navzdy
pfeklenout historickou propast mezi kul-
turou a priimyslem a advokovat, jak velmi
se obé strany potrebuji. Diky aktivnhimu
vyjedndvani iniciovaného ze strany IDE
byly naptiklad alokovany finan¢ni pro-
stfedky v Operacnim programu Podni-
kani a inovace pro konkurenceschopnost
a KKP se podafilo spolu s digitalni ekono-
mikou zaclenit mezi prioritni sektory apli-

kovaného vyzkumu CR a jejich nasled-
ného financovani.?® Stejné tak se staly té-
matem Rady vlady pro konkurenceschop-
nost a hospodatsky rast. Tim doslo k za-
sadni rehabilitaci kulturnich a kreativnich
pramysld, které byly oficialné zaclené-
ny mezi ostatni priimyslové sektory jako
je automobilovy primysl nebo digitalni
ekonomika.

Nové vyzvy

S ohledem na skute¢nost, Ze kulturni
a kreativni odvétvi (dale jen , KKO”), pri-
mysly ¢i sektory jsou novym fenoménem
ekonomiky, bude tfeba terminologii v ce-
skych zemich ustalit a vyjasnit. V kontextu
rozvoje vladnich politik je nové spustén
projekt Ministerstva kultury , Tvorba stra-
tegie podpory a rozvoje KKP”. Jednim
z cild tohoto projektu je pravé sjednotit
terminologii a jasné definovat a vymezit
predmét a cil podpory a rozvoje se zohled-
nénim poslednich zahrani¢nich trenda.?
S muzei jako vyznamnymi aktéry, ze-
jména jako zdrojovymi institucemi se
v rdmci projektu a pfipravy strategie po-
¢ita. V zari 2018 probéhl workshop, ktery
se bude vénovat relevanci muzei pro kul-
turni a kreativni odvétvi a na zakladé de-
baty mezi muzejnimi profesiondly a ga-
rantkami projektu se pocita s definovanim
moznych cest zapojeni muzejnich instituct
nejen do pripravy strategie, ale také realné
do pfipadné podpory jejich role v ramci
KKO.

Z&dna z vyse uvedenych definic a po-
psanych aktivit v dané oblasti nezastira
problematiku slozitosti konceptu a jeho
uchopeni. Pokud hovofime o kulturnich
a kreativnich primyslech — odvétvich -
sektoru anebo ekonomice, narazime, jak
bylo vyse uvedeno, na rizné definice
a vyklady a soucasné také obsahy uvede-
nych pojmt. Zatimco Institut uméni - Di-
vadelni dstav, statni politika v oblasti vy-
zkumu, vyvoje a inovaci a IDE pouzivaji
pojem kulturni a kreativni pramysly, Mi-
nisterstvo kultury pracuje s terminem kul-
turni a kreativni odvétvi.

Pokud pfijmeme teorii némeckého so-
ciologa Niklase Luhmanna, Ze kultura je



jeden z , nejnemoznéjsich termind, ktery
byl kdy vytvofen”,*® komplikujeme si
vyklad jesté dal. Kultura podle jeho defi-
nice totiz zahrnuje véechny mozné feno-
mény. Pouziva se navic v tolika vyzna-
mech, Ze neni snadné urcit, co pro koho
znamena a jaky je jeji konkrétni obsah.
Nicméné je dobré mit pro danou proble-
matiku na paméti, Ze kulturou se nero-
zumi jen klasicka literatura, opera apod.,
tedy tzv. vyssi kultura, ale vSe, co lidem
umoznuje orientovat se ve svété, utvaret
jej a konceptualizovat.

Rada préimyslovych sektori je nucena
v soucasné dobé prochazet restrukturali-
zaci a hledat moznosti novych pracovnich
pfilezitosti. Regiony se silnym leadershi-
pem, pfemyslejici inovativné a s vyhle-
dem do budoucnosti, kulturu — véetné
muzei — jako jednu ze silnych pfileZitosti
jiz identifikovaly. Primysly oznacuji v tom-
to vnimani prostou skutecnost, Ze tento
sektor je propojeny s ekonomikou, at uz je
jeji podoba jakakoli.!

Inteligentni rtist se neobejde bez pocho-
peni, Ze zdrojem inspirace a know-how je
naSe vlastni kulturni a pfirodni dédictvi,
jeho ochrana a promyslena strategie, jak
s nim nakladat. Bohatstvi muzei predsta-
vuje potencial pro inovativni feseni, pro
cely sektor kulturnich a kreativnich pri-
mysla ¢ odvétvi a dalsi riist nasi ekono-
miky. Bez kreativity neni inovace. Kreati-
vita je zdrojem kultury. A ta vZdy stéla
a stoji na originalité, dmyslu, zru¢nosti,
poctivé praci a invenci.?? Ale zejména na
kontinuité: na pfedavani kompetenci z ge-
nerace na generaci. Tyto hodnoty praveé
znovu objevujeme pro moderni, inova-
tivni svét.

Umeéleckoprimyslové muzeum v Praze
vloni rekonstruovalo svou vystavni bu-
dovu, mimochodem postavenou Spicko-
vymi femeslniky své doby jako odkaz dal-
$im generacim a zcela moderné a nad-
¢asové se vratilo k odkazu svého ptivod-
niho poslani , pozvednout a zkvalitnit
pramyslovou vyrobu®, spolupraci se $ko-
lami, ateliéry, ale i se Spickovou desig-
nérskou firmou soucasné doby — mmcité.
Nérodni zemédélské muzeum podalo
v rdmci programu nadndrodni spolupréce

Central Europe projekt na vytvareni no-
vych strategii pro kulturni a kreativni pri-
mysly/odvétvi pro vyuziti nehmotného
kulturniho dédictvi gastronomie. Mu-
zeum skla a bizuterie v Jablonci nad
Nisou disponuje vzorniky byvalého Jablo-
nexu a postupné buduje spolupraci s vy-
robci skla a bizuterie. Je mozné zminit
fadu dalsich sklafskych, textilnich muzei
¢i jinych, které maji obdobny potencial.

Existuje jisté fada dalsich dobrych pri-
kladd, které dokladaji schopnost muzej-
nich instituci reagovat na promény doby.
Klicem k tomu bude kreativita, znalosti
a inovace. Je ovSem nutné, aby tradi¢ni
instituce dokazaly vystoupit ze svych
myslenkovych ramcti a zacaly reagovat na
nové vyzvy a zmeény, které s sebou sou-
¢asna spolecnost pfinasi. Nové vyzvy se
budou tykat také jich.
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